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INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

[ primo semestre 2001 chiude con risultati in miglioramento rispetto a corrispondente
periodo 2000. Il conto economico consolidato evidenzia un margine operativo lordo di 423
miliardi di lire, in crescita di 41 miliardi rispetto a primo semestre 2000, un risultato
operativo di 307 miliardi (+30 miliardi) ed un utile netto di competenza del gruppo pari a
154 miliardi. L’ indebitamento finanziario netto a fine giugno risulta pari a 258 miliardi, in
diminuzione di 99 miliardi circarispetto alla chiusuradi fine esercizio 2000.

L’andamento favorevole del mercato delle costruzioni in Italia e la crescita interna
realizzata dalle attivita industriali messicane hanno permesso di controbilanciare la
situazione economica meno brillante che sta attraversando il mercato USA. Sul semestre s
manifestano significativi benefici  derivanti dalla variazione dei tass di cambio;
I” apprezzamento rispetto al’euro del dollaro (+7% circa) e del peso messicano (+22%
circa) contribuiscono a mitigare il calo della redditivita in Stati Uniti ed a rafforzare
I”andamento della gestione industriale in Messico.

A differenza dello scorso anno, il risultato economico che appare in questa relazione
semestrale € quello netto di periodo, dopo imposte sul reddito di competenza. Pertanto il
confronto con i dati relativi al’analogo periodo dell’ esercizio precedente pud avvenire
soltanto fino al risultato ante imposte compreso.

In chiusura di periodo e stato siglato con la famiglia Dyckerhoff, azionista di riferimento
dell’omonima societa cementiera tedesca, un accordo avente |’'obiettivo di creare le
condizioni per una accresciuta competitivita dei rispettivi gruppi industriali Buzzi Unicem
e Dyckerhoff e favorirne nel medio termine opportunita di sviluppo ed opzioni strategiche,
nel quadro dell’evoluzione in atto nel settore del cemento a livello mondiale. L’ accordo
prevede che Buzzi Unicem acquisisca, entro febbraio 2002, una partecipazione in
Dyckerhoff AG pari a 34% del capitale ordinario. E' intenzione di Buzzi Unicem e della
famiglia Dyckerhoff conferire le rispettive azioni ordinarie in un patto di sindacato che
raggruppera il 68% dei diritti di voto in Dyckerhoff AG, con lo scopo di esercitare
congiuntamente il controllo sulla societa. L’ esborso previsto € dell’ ordine di 565 milioni di
euro, incluso anche un 4,4% di azioni privilegiate. Per le ulteriori azioni detenute dalla
famiglia Dyckerhoff, Buzzi Unicem ha accordato un‘opzione di vendita esercitabile a fine
2004, che nel caso di totale esercizio comportera un esborso complessivo di 597 milioni di
euro. Il gruppo Dyckerhoff dispone complessivamente di una capacita produttiva di 28
milioni di tonnellate di cemento, distribuite in otto paesi (Germania, dove € market leader,
USA, Spagna, Lussemburgo, Polonia, Repubblica Ceca, Ucraina e Russia) e produce
inoltre 12 milioni di metri cubi/anno di calcestruzzo preconfezionato. Nell'esercizio 2000
Dyckerhoff ha realizzato vendite pari a 2.448 milioni di euro, con margine operativo lordo
ed utile netto di competenza rispettivamente pari a473 e 108 milioni di euro.



Andamento economico e finanziario

I volumi di vendita complessivi del settore cemento si attestano nel semestre a 6,5 milioni
di tonnellate, un livello analogo a quello dello scorso anno (-0,3%). 1| mercato Italia
registra per il primo semestre una leggera diminuzione rispetto agli elevati livelli del 2000.
Negli Stati Uniti il livello di attivita e stazionario, mentre in Messico I’ utilizzo per I’intero
periodo semestrale della nuova linea di produzione ha permesso di incrementare
significativamente le quantita vendute, afronte di un mercato piu riflessivo.

Positivo risulta anche |’andamento delle vendite di calcestruzzo preconfezionato, che
raggiungono 4,3 milioni di metri cubi (+3,6%). In tutti i mercati di presenza le produzioni
di calcestruzzo sono superiori a primo semestre 2000.

[l fatturato consolidato ammonta a 1.380 miliardi, in aumento del 8,9% sul corrispondente
periodo 2000. Le variazioni nel tass di cambio hanno influito per il 4% circa, mentre non
ci sono modifiche da segnalare nell’area di consolidamento del gruppo. L’aumento
realizzato in Italia (+6,2%) deriva dalla tenuta del livello di attivita come sopra descritto e
da una favorevole evoluzione del prezzi. In Stati Uniti I’aumento dei ricavi (+6%) €
ascrivibile alla rivalutazione del dollaro, in una situazione di prezzi reali in diminuzione
del 2-3% per il cemento e leggermente crescenti nel settore calcestruzzo. Il giro d affari
realizzato in Messico registra un incremento significativo (+37,2%), dovuto per il 23%
circa ala rivalutazione della valuta locale. La porzione di fatturato estero si mantiene al
43% del totale, come nello scorso esercizio.

| principali saldi intermedi del conto economico consolidato (margine operativo lordo e
risultato operativo) aumentano entrambi del 10,8% ed il rapporto margine operativo lordo
su ricavi netti si attesta al 30,7%, superiore a quello del primo semestre 2000 (30,2%) e
non dissimile dal livello dell’intero esercizio 2000 (31,1%). La redditivita operativa del
gruppo migliora in Itaia, rimane a livelli molto elevati in Messico pur riducendosi
lievemente in percentuale, ein Stati Uniti denota un calo piu consistente, dovuto peraltro in
buona parte ad eventi una tantum come infra descritto. Nonostante la riduzione
dell’indebitamento finanziario netto, il risultato della gestione finanziaria peggiora di 3
miliardi circa, poiché presso le societd messicane si manifestano nel periodo oneri connessi
dla tenuta della contabilita per I'inflazione e differenze di cambio passive dovute a
rafforzamento del peso rispetto a disponibilita liquide costituite in valuta forte per
prevenire possibili svalutazioni della moneta locale nel medio termine. Le componenti
straordinarie e le rettifiche di valore di attivita finanziarie non hanno influenza significativa
sul risultato di periodo. L’ autofinanziamento di 292 miliardi € stimato in crescita di 25
miliardi rispetto a quello del primo semestre 2000.



Conto economico consolidato sntetico

(mdi di lire) | (mil di euro)
1°sem. 2001 1° sem. 2000 anno 2000 | 1° sem. 2001
Ricavi netti 1.380,0 1.266,4 2.583,2 712,7
Consumi, costi operativi e servizi (782,7) (718,9) (1.443,6) (404,2)
Valore aggiunto 597,3 547,5 1.139,6 308,5
Costo del lavoro (174,0) (165,6) (336,8) (89,9)
Margine operativo lordo 423,3 381,9 802,8 218,6
% sui ricavi 30,7 30,2 31,1 30,7
Ammortamenti (116,2) (104,8) (235,5) (60,0)
Risultato operativo 307,1 277,1 567,3 158,6
(Differenzatravalore e costi della produzione)
% sui ricavi 22,3 21,9 22,0 22,3
Proventi (oneri) finanziari (16,4) (13,6) (25,2) (8,5)
Altri proventi (oneri) (2,2) 1,3 12,6 (1,1)
Risultato anteimposte 288,6 264,8 554,7 149,0
Imposte sul reddito (113,1) n/a (208,9) (58,4)
Utile netto del periodo 175,5 na 345,8 90,6
Quotaterzi (21,0 n/a (35,2 (10,8)
Utile netto del gruppo 154,5 n/a 310,6 79,8
Cash flow (utile + ammortamenti) 291,7 n/a 581,3 150,7

Gli investimenti industriali realizzati alivello gruppo nel primo semestre 2001 ammontano
a 140 miliardi di lire, analoghi a quelli del corrispondente periodo precedente.

In Itaia hanno riguardato, in sintesi, |'installazione di un nuovo mulino Horomill
presso lo stabilimento di Barletta, I’ammodernamento del reparto materie prime a
Guidonia, il rinnovo delle linee insacco e pallettizzazione di acuni stabilimenti cemento, il
progetto di rinnovo dei sistemi informativi gestionali basato sul software Oracle
Applications, I"ampliamento degli immobili di sede. Nell’ambito del settore calcestruzzo
preconfezionato & proseguito I'adeguamento tecnico-ambientale ed il rinnovamento delle
unita produttive, abbinato ad una attenta attivita di acquisizione partecipazioni. Nel mese di
aprile Unical ha acquistato I'intero capitale sociale di Calcestruzzi Margotti Srl con un
esborso complessivo di 11 miliardi di lire; la societa opera con quattro impianti situati nelle
province di Bologna, Ferrara, Ravenna e produce circa 130.000 mc/anno.

Negli Stati Uniti le spese in conto capital e sostenute ammontano a 81 miliardi di lire, di cui
36 miliardi riferiti alla nuova linea di produzione di Chattanooga (TN). Da segnalare
inoltre I’ avanzamento del progetto nuovo mulino della materia primaeI’'installazione di un
frantoio mobile presso la cementeria di San Antonio, I’ acquisto di 30 nuove autobetoniere
per il settore calcestruzzo di Alamo Cement.

Le spese in conto capitale redlizzate in Messico sono state indirizzate all’ installazione del
terzo mulino cemento a Tepetzingo, al’acquisto di 15 nuove autobetoniere ed a rinnovo
tecnologico della piattaforma informatica, con introduzione del sistema gestionale Oracle
Applications.

Tra gli investimenti di carattere finanziario, esclusi dall’importo sopra citato, merita
segnalare I’ acquisto di ulteriori quote di partecipazione nella controllata Unimed SpA per
complessivi 1,4 miliardi, effettuato dalla capogruppo Buzzi Unicem SpA mediante acquisti



sul mercato telematico della Borsa Italiana. Inoltre nel periodo gennaio-giugno 2001 Buzzi
Unicem SpA ha acquistato n. 842.750 azioni proprie ordinarie, con un esborso complessivo
di lire 16 miliardi. Pertanto ala data del 30 giugno 2001 la societa detiene
complessivamente n. 976.900 azioni proprie ordinarie, pari allo 0,70% del capitale.

[l patrimonio netto complessivo al 30.06.2001 raggiunge i 2.240 miliardi contro 1.993
miliardi a fine 2000 (+247 miliardi). Contribuiscono al notevole rafforzamento in senso
positivo |’ utile del periodo di 154 miliardi e I’ effetto variazione dei tassi di cambio pari a
132 miliardi; in senso negativo la distribuzione del dividendo relativo all’ esercizio 2000
pari a54 miliardi di lire.

Stato patrimoniale consolidato Sntetico

(mdi di lire) | (mil di euro)

30.6.2001 31.12.2000  30.6.2000| 30.6.2001

Immobilizzazioni materiali ed immateriali nette 2.219,9 2.098,8 1.970,6 1.146,5
Immobilizzazioni finanziarie 149,3 121,9 118,2 77,1
Capitale d' esercizio 412,6 401,0 321,5 213,1
Capitale investito netto 2.781,8 2.621,7 2.410,3 1.436,7
Patrimonio netto 2.240,3 1.9934 1.733,2 1.157,0
di cui, Quotaterzi 234,5 207,9 187,7 121,1

Fondi 283,9 271,2 2452 146,7
Posizione finanziaria netta 257,6 357,1 431,9 133,0
Totale copertura 2.781,8 2.621,7 2.410,3 1.436,7

La posizione finanziaria netta debitoria € passata dai 357 miliardi di fine esercizio ai 258
miliardi del 30.6.2001, in miglioramento di 99 miliardi. Le oscillazioni nel tassi di cambio
incidono positivamente su tale variazione, per un importo di 25 miliardi circa. Il rapporto
debiti/patrimonio a fine semestre scende a 11,5%, rispetto al 18% del 31 dicembre 2000.
Le componenti attive e passive della posizione finanziaria netta, suddivise per grado di
liquidita, sono riportate nellatabella seguente:

Posizionefinanziaria netta

(mdi di lire) | (mil di euro)

30.6.2001 31.12.2000 30.6.2000| 30.6.2001

DISpOI’]I bilita ed attivitafinanziarie a breve 500,9 539,4 508,1 258,7
Debiti finanziari abreve (243,9) (237,0) (147,2) (126,0)
DISpOﬂI bilita netta a breve 257,0 302,4 360,9 132,7
Dehiti finanziari a medio e lungo termine (514,6) (659,5) (792,8) (265,7)
Posizione finanziaria netta (257,6) (357,1) (431,9) (133,0)




Italia

Secondo i dati preliminari diffusi dall’Istat, nel periodo gennaio-giugno 2001 il Pil &
cresciuto del 2,2% annuo, manifestando una certa decelerazione nella seconda parte del
periodo. L'Europa dei dodici, nel corso della primavera di quest'anno €, dungue, entratain
unafase di rallentamento della crescita.

Il mercato del cemento nel primo semestre 2001 ha mantenuto la tendenza positiva
avviatasi con vivacita nello scorso esercizio. Le nostre vendite di prodotti (leganti idraulici
e clinker) sul mercato nazionale sono allineate a quelle dello scorso anno, mentre risultano
in diminuzione del 23% |e esportazioni, con una previsione di pieno ricupero nel secondo
semestre. || favorevole andamento della domanda ha favorito la crescitade ricavi unitari di
vendita (+10% circa sul mercato domestico), permettendo al fatturato di settore di
aumentare del 5,3%, a 452,8 miliardi di lire. Sul fronte dei costi di produzione, incidono
sul primo semestre 2001 I'effetto ritardato della tensione inflazionistica dei fattori
energetici che ha caratterizzato |'esercizio 2000, il maggior peso degli interventi
manutentivi sostenuti nel periodo invernale e la leggera contrazione del livello di attivita
delle fabbriche. 1| margine operativo lordo aumenta comunque di 22 miliardi (+15,6%),
con un miglioramento del rapporto tra questa grandezza ed il fatturato.

Si riportano di seguito i dati di sintesi delle societa del settore cemento operanti in Italia,
primadelle eliminazioni tra settori di attivita:

(mdi di lire) (mil di euro)

1°sem. 2001 1° sem. 2000 [ 1° sem. 2001

Ricavi netti 452,8 430,2 2339
Margine operativo lordo 164,2 142,0 84,8
% sui ricavi netti 36,3 33,0 36,3
Investimenti industriali 28,5 25,2 14,7
Addetti afine periodo (numero) 1.618 1.631 1.618

L’andamento produttivo e di vendita del settore calcestruzzo e risultato in ulteriore
crescita nel primo semestre 2001. A livello nazionale aumenta I’incidenza del cemento
destinato alle centrali di betonaggio (46% nel 2000) e tale evoluzione, unitamente alla
positiva situazione del mercato edilizio, favorisce lo sviluppo del volumi.

Le vendite di calcestruzzo preconfezionato raggiungono quota 3,5 milioni di metri cubi,
+3,8% sull’ analogo periodo dell’ esercizio precedente. |l fatturato si attestaa417,5 miliardi,
con un aumento del 9,9%, che denota un andamento positivo dei prezzi nel loro complesso,
anche se nelle varie zone d’ Italia permangono sensibili disparita. L’incremento di volumi e
prezzi ha permesso di assorbire I'inflazione dei fattori di costo, per molti di superiore
al 3% circa ufficializzato dall’ | stet.

Verso fine giugno un’azione inattesa ed imprevedibile della magistratura ha messo sotto
sequestro cave, galerie e discariche dei cantieri TAV Bologna-Firenze, versante toscano. |l
consorzio d’'imprese che realizza i lavori (Cavet) opera da tale data a ritmo ridotto ed



almeno sino alla meta di settembre non € previsto che I’ attivita riprenda a pieno ritmo. La
magistratura infatti, da una parte ha concesso il dissequestro ma dall’ altra ha imposto a
Cavet norme cosl restrittive da impedire, di fatto, la prosecuzione dei lavori. Stimiamo che
tale blocco inatteso e particolarmente dannoso per le famiglie dei cassa-integrati, incidera
negativamente sulla nostra produzione annuale per circa 50.000 metri cubi, con la
possibilita pero di un parziale ricupero sul mercato ordinario.

(mdi di lire) (mil di euro)

1°sem. 2001 1° sem. 2000 | 1° sem. 2001

Ricavi netti 417,5 379,8 215,6
Margine operativo lordo 45,0 38,1 23,2
% sui ricavi netti 10,8 10,0 10,8
Investimenti industriali 20,5 18,2 10,6
Addetti afine periodo (numero) 710 727 710

Stati Uniti d'America

L’economia americana ha accusato nella prima parte del 2001 un ralentamento
congiunturale piu marcato del previsto, che si concentra principamente nei settori ad
elevato contenuto tecnologico. La Federal Reserve dimostra di seguire tale evoluzione in
maniera attenta e puntuale, ed € intervenuta sei volte da inizio anno per ridurre di quasi tre
punti percentuali il costo del denaro. Gli investimenti in costruzioni s mantengono ad un
livello elevato, grazie a supporto di importanti progetti pubblici riguardanti laviabilitaele
infrastrutture. Anche il consumo di cemento nazionale & sostanzialmente invariato rispetto
al’esercizio 2000, con acune zone (Texas in particolare) in progresso rispetto a piu
recente passato.

Le quantita di cemento vendute dal nostro gruppo in USA nel semestre si attestano a 2,1
milioni di tonnellate (+0,5% sul 2000), a prezzi di vendita mediamente in lieve
diminuzione. | costi di produzione risentono dell’aumento di prezzo dei combustibili e di
spese straordinarie non ripetibili connesse al ritardo nell’ avviamento della nuova linea di
produzione a Chattanooga, avvenuto poi con pieno successo nel mese di aprile.

Migliorano i volumi di vendita del calcestruzzo preconfezionato, che s attestano a 0,7
milioni di metri cubi (+2,4%). Laredditivita del settore € in deciso progresso per effetto di
prezzi in salitae di efficienze derivanti dainvestimenti effettuati in precedenza.

Si riporta qui di seguito il contributo degli Stati Uniti alle attivita del gruppo:

(mdi di lire) (mil di euro)

1°sem. 2001 1° sem. 2000 [ 1° sem. 2001

Ricavi netti 455,5 429,6 235,2
Margine operativo lordo 135,8 142,3 70,1
% sui ricavi netti 29,8 331 29,8
Investimenti industriali 80,8 83,3 41,7
Addetti afine periodo (numero) 1.277 1.294 1.277

Messico



L’ economia messicana procede positivamente nel suo percorso di crescita a medio termine
ma la fase di ralentamento del ciclo mondiae ha provocato un indebolimento del
principali indicatori macroeconomici, che con riferimento a primo semestre 2001 sono
cosi sintetizzabili: crescitadel Pil intorno a 2%, inflazione annua a 6,9% (8,9% nel 2000),
tass di interesse in diminuzione di ulteriori 6 punti percentuali a 9,4%, rafforzamento del
peso rispetto a dollaro. La domanda nazionale di cemento risulta in diminuzione di alcuni
punti percentuali, in linea con I’andamento del settore costruzioni.

In tale contesto i risultati ottenuti dalla nostra collegata Corporacion Moctezuma, sebbene
influenzati da una situazione del mercato dell’edilizia piu difficile rispetto a recente
passato, continuano ad essere largamente positivi. Grazie a pieno utilizzo nel periodo della
seconda linea di produzione a Tepetzingo, le vendite di leganti idraulici fanno segnare un
aumento superiore a 10% e quelle di calcestruzzo preconfezionato un incremento pari a
4%.

| prezzi di vendita espressi a valori storici risultano in lieve miglioramento per il cemento
(+2%) ed in diminuzione del 1% per il calcestruzzo. | fattori energetici hanno avuto
andamento differenziato: in consistente aumento I’energia elettrica, stazionario I’olio
combustibile sugli elevati livelli dell’anno 2000. Per effetto della suindicata evoluzione di
vendite, prezzi e principali costi, fatturato e margine operativo lordo in valuta locae a
valore storico crescono rispettivamente del 11% e del 7,5%. In conseguenza del forte
apprezzamento del peso messicano rispetto all’euro, i miglioramenti espressi nella nostra
moneta risultano molto sensibili e rispettivamente pari a +37% e +32%. Il margine
operativo lordo rispetto a fatturato, pur essendo in diminuzione di un paio di punti
percentuali, rimane, in assoluto, alivello molto elevato e pienamente soddisfacente.

Si riportano di seguito i dati consolidati di Corporacion Moctezuma, dei quali a nostro
gruppo spetta una quota pari a 50%:

(mdi di lire) (mil di euro)

1°sem. 2001 1° sem. 2000 | 1° sem. 2001

Ricavi netti 282,0 205,4 145,6
Margine operativo lordo 154,8 117,0 79,9
% sui ricavi netti 54,9 56,9 54,9
Investimenti industriali 20,4 22,1 10,5
Addetti afine periodo (numero) 495 481 495




Rapporti con parti correlate

| principali rapporti intercorsi nel semestre con le imprese controllate e collegate non
incluse nell’ area di consolidamento sono stati:

vendita di prodotti finiti a Cementi Moccia SpA, Ciments de Balears SA, Premix SpA,
Baumit Italia Srl ed ale atre numerose collegate operanti nel settore del calcestruzzo
preconfezionato.

prestazione, su richiesta di servizi di assistenza tecnica e progettuale a Cementi Moccia
SpA.

interess attivi su finanziamenti concessi a Siefic Calcestruzzi Srl, Premix SpA, Baumit
Italia Srl, Alpine Srl ed altre collegate minori

| principali rapporti con la controllante Fimedi SpA e le imprese sottoposte a controllo di
quest'ultima si possono Cosi riassumere:

prestazione di servizi di assistenza amministrativa, fiscale e societaria, gestione del
personale ed elaborazione dati ad alcune imprese sottoposte al controllo di Fimedi SpA,
per importi scarsamente significativi.

acquisto infragruppo di eccedenze di credito Irpeg maturate da Presa SpA.

Tutte le operazioni qui descritte sono regolate a condizioni di mercato; nell’ambito dei
rapporti con parti correlate non risultano operazioni che si configurino come anomale oppure
inusuali.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre

In data 1 agosto 2001 il consiglio di amministrazione di Buzzi Unicem SpA ha approvato
I'assunzione di una linea di credito sino al'importo massimo di 1.400 milioni di euro a
fronte dell'operazione di acquisizione di partecipazioni in Dyckerhoff AG. Una prima
tranche del finanziamento pari a 65 milioni di euro e stato destinato all'acquisto dalla
famiglia Dyckerhoff del 4% circa del capitale sociale ordinario, avvenuto il 31 agosto
2001. In agosto sono anche state formalizzate le intese per |'acquisto di una quota pari a
26% del capitale sociale ordinario ed a 4,4% del capitale privilegiato, con un esborso di
euro 437 milioni circa, da effettuars il prossmo 25 settembre. L'intervento di Buzzi
Unicem in Dyckerhoff AG verra completato con I'acquisto di un ulteriore 4% circa del
capitale ordinario nel febbraio 2002, con un esborso di euro 61 milioni, a seguito del quale
Buzzi Unicem deterra il 34% del capitale sociale ordinario e si trovera nella societa in
posizione paritetica e di controllo congiunto con lafamiglia Dyckerhoff.

Nel periodo luglio-agosto 2001 Buzzi Unicem SpA ha acquistato ulteriori n. 206.100
azioni proprie ordinarie, n. 8.000 azioni proprie risparmio e n. 60.000 azioni Unimed SpA,
con un esborso complessivo di lire 3,8 miliardi.

Durante il mese di luglio sono state assegnate n. 170.500 azioni risparmio Buzzi Unicem al
personale con incarichi direttivi della societa e delle sue controllate, legate al
raggiungimento degli obiettivi 2000.



Sempre aluglio si e dato avvio alla procedura di fusione per incorporazione di Calcestruzzi
Margotti Srl in Unical SpA, la cui conclusione e prevista entro la fine del corrente
esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

[l trimestre estivo che sta per concludersi ha portato una serie di aggiornamenti nello
scenario della congiuntura internazionale. In USA I'inflazione si mantiene sotto controllo,
ma la produttivita declina ed é lievemente risalito il tasso di disoccupazione. In Europa lo
scenario congiunturale sembra meno incerto, anche se il quadro dinsieme denota
andamenti disomogenei e talora con tendenza stazionaria. In base alle previsioni piu recenti
il Pil dell’area OCSE dovrebbe espandersi ad un ritmo del 2% nell’anno in corso (rispetto
ad un 3,3% indicato nel rapporto di dicembre 2000).

In questo quadro prevediamo che in Italia il settore delle costruzioni mantenga una
intonazione positiva e venga confermato il miglioramento dei margini economici in atto nel
settore cemento e cal cestruzzo.

Negli Stati Uniti d America confidiamo in un soddisfacente andamento dei volumi. La
redditivita operativa risultera tuttaviainferiore a quella dell’ esercizio precedente.

In Messico riteniamo possibile confermare per I'intero esercizio i margini di redditivita del
2000, espressi in valuta locale. Conseguentemente, in relazione a prevedibile corso del
peso, ci attendiamo un consistente miglioramento dei risultati tradotti in euro.
Complessivamente quindi, per I'intero esercizio 2001, riteniamo di conseguire risultati
operativi migliori rispetto a quelli dell’esercizio 2000. Quanto alle componenti
straordinarie ed a costi e ricavi della gestione finanziaria, I'indebitamento netto
consolidato a fine esercizio, e proiettato altresi ad investimento in Dyckerhoff completato
a 34% del capitale di voto, risultera ampiamente compatibile con il patrimonio
dell’impresa e con le sue capacita di generazione risorse e non avra effetto diluitivo, in
termini di flusso di cassa per azione, sui risultati dell’esercizio in corso. Per quanto
riguarda il possibile effetto delle variazioni nei tassi di cambio, i segnali piu recenti
provenienti dal mercato delle valute che ci interessano direttamente (dollaro e peso) non
destano eccessiva preoccupazione. Concludendo, in base a tali indicazioni e
compatibilmente con I’evoluzione del quadro mondiale, riteniamo di confermare per
I"intero 2001 quantomeno gli elevati risultati raggiunti nell’ esercizio 2000.

Revisione contabile

La relazione semestrale € assoggettata a revisione contabile limitata, in conformita alla
normativa vigente. L’incarico € stato conferito dalla societa alla PricewaterhouseCoopers
SpA (gia Coopers & Lybrand) per il triennio 1999-2000-2001.

Torino, 12 settembre 2001
p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Carlo CAMERANA



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO (in milioni di lire)
30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - -

B) IMMOBILIZZAZIONI

| Immobilizzazioni immateriali: (Nota 1)
1) Costi di impianto e di ampliamento 4911 5.948 5.956
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita = - -
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di

utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.464 1.734 932
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.450 1.537 1.537
5) Avviamento 201.241 215.876 225.852
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 560 48 275
7) Differenza da consolidamento 72.288 83.368 97.447
8) Altre 1.947 2.250 3.146
Totale 283.861 310.761 335.145

Il Immobilizzazioni materiali: (Nota 2)
1) Terreni efabbricati 510.367 496.711 480.330
2) Impianti e macchinario 906.540 885.529 829.147
3) Attrezzature industriali e commerciali 57.218 46.478 42.484
4) Altri beni 26.078 26.738 25.719
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 435.769 332.545 257.792
Totale 1.935.972 1.788.001 1.635.472

Il Immobilizzazioni finanziarie: (Nota 3)
1) Partecipazioni 56.476 48.267 42.233
2) Crediti 92.746 73.583 75.904
3) Altri titoli 44 14 44
4) Azioni proprie = - -
Totale 149.266 121.894 118.181
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 2.369.099 2.220.656 2.088.798

C) ATTIVO CIRCOLANTE

| Rimanenze:
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 169.496 152.266 134.166
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 43.640 42,519 32.950
3) Lavori in corso su ordinazione = - 44
4) Prodotti finiti e merci 53.712 55.094 41.830
5) Acconti 3.027 1.922 1.373
Totale 269.875 251.801 210.363
Il Crediti: (Nota4)
1) Verso clienti 687.650 541.330 627.472
2) Verso imprese controllate 19 - -
3) Verso imprese collegate 15.091 13.285 17.102
4) Verso controllanti 3 8 -
5) Verso altri 55.156 65.688 89.578
Totale 757.919 620.311 734.152
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ATTIVO

(in milioni di lire)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
Il Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni: (Nota5)
1) Partecipazioni in imprese controllate - - -
2) Partecipazioni in imprese collegate = - -
3) Partecipazioni in imprese controllanti - - -
4) Altre partecipazioni = - -
5) Azioni proprie (valore nominale euro 586.140) 18.120 2.298 -
6) Altri titoli 189.552 176.167 141.898
Totae 207.672 178.465 141.898
IV Disponibilita liquide:
1) Depositi bancari e postali 288.489 340.326 352.322
2) Assegni 4.450 3.144 2.110
3) Danaro evalori in cassa 298 205 799
Totae 293.237 343.675 355.231
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.528.703 1.394.252 1.441.644
D) RATEI E RISCONTI 11.390 9.573 11.950
TOTALE ATTIVO 3.909.192 3.624.481 3.542.392
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PASSIVO (in milioni di lire)
30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
A) PATRIMONIO NETTO (Nota6)
| Capitae 162.219 152.931 152.931
Il Riservadasopraprezzo delle azioni 65.113 65.113 65.113
Il Riservedi rivalutazione 133.932 133.932 84.902
IV Riservalegae 15.802 13.362 13.362
V  Riservaper azioni propriein portafoglio 18.120 2.298 -
VI Riserve statutarie = - -
VIl Altreriserve 651.568 564.575 543.234
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 804.553 542.708 539.312
IX  Utile (perdita) del periodo 154.466 310.566 (*) 238.784
Totale Patrimonio netto di pertinenza del gruppo 2.005.773 1.785.485 1.637.638
X  Capitdeeriservedi terzi 234.523 207.885 198.236
Totale 2.240.296 1.993.370 1.835.874
B) FONDI PER RISCHI E ONERI (Nota7)
1) Per trattamento di quiescenzae
obblighi simili 44111 36.234 37.292
2) Per imposte 139.061 135.314 103.548
3) Altri 24.702 23.761 29.382
Totale 207.874 195.309 170.222
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 76.049 75.956 75.040
D) DEBITI (Nota 8)
1) Obbligazioni 250.000 250.000 250.000
2) Obbligazioni convertibili = - -
3) Debiti verso banche 507.616 613.650 583.724
4) Debiti verso atri finanziatori 4.501 17.810 96.271
5) Acconti 4.897 7.197 3.981
6) Debiti verso fornitori 389.478 340.584 349.887
7) Debiti rappresentati datitoli di credito - - -
8) Debiti verso imprese controllate 10 - -
9) Dehiti verso imprese collegate 431 231 305
10) Debiti verso controllanti 7.000 - 183
11) Dehiti tributari 140.342 56.079 61.640
12) Dehiti verso igtituti di previdenza e di sicurezza sociae 12.482 12.879 13.427
13) Altri debiti 35.653 27.051 76.122
Totale 1.352.500 1.325.481 1.435.540
E) RATEI E RISCONTI 32.473 34.365 25.716
TOTALE PASSIVO 3.909.192 3.624.481 3.542.392

(*) risultato ante imposte.
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(in milioni di lire)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000

CONTI D'ORDINE (Nota 9)
Garanzie prestate 309.691 309.951 55.226
Garanziericevute 63.467 45.340 308.545
Altri conti d'ordine 63.052 64.530 47.683
TOTALE CONTI D'ORDINE 436.210 419.821 411.454
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI

| Immobilizzazioni immateriali:

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Differenza da consolidamento
8) Altre
Totae

Il Immobilizzazioni materiali:

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali

4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale

111 Immobilizzazioni finanziarie:

1) Partecipazioni

2) Crediti

3) Altri titoli

4) Azioni proprie
Totale

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze:

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totae

Il Crediti:

1) Verso clienti
2) Verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
4) Verso controllanti
5) Verso dltri

Totae

(in migliaia di euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
(Nota 1)
2.536 3.072 3.076
756 896 481
749 794 794
103.932 111.491 116.643
289 25 142
37.334 43.056 50.327
1.006 1162 1.625
146.602 160.496 173.088
(Nota2)
263.583 256.530 248.070
468.189 457.338 428.219
29.551 24.004 21.941
13.468 13.809 13.283
225.056 171.745 133.138
999.847 923.426 844.651
(Nota 3)
29.167 24.927 21.812
47.900 38.002 39.200
23 23 23
77.090 62.952 61.035
1.223.539 1.146.874 1.078.774
87.537 78.639 69.292
22.538 21.959 17.018
= - 23
27.740 28.454 21.603
1.563 993 709
139.378 130.045 108.645
(Nota4)
355.142 279.574 324.062
10 - -
7.794 6.861 8.833
2 4 -
28.485 33.925 46.263
391.433 320.364 379.158
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ATTIVO

(in migliaia di euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
Il Attivitafinanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni: (Nota5)
1) Partecipazioni in imprese controllate - - -
2) Partecipazioni in imprese collegate = - -
3) Partecipazioni in imprese controllanti - - -
4) Altre partecipazioni = - -
5) Azioni proprie (valore nominale euro 586.140) 9.358 1.187 -
6) Altri titoli 97.895 90.983 73.284
Totae 107.253 92.170 73.284
IV Disponibilita liquide:
1) Depositi bancari e postali 148.992 175.761 181.959
2) Assegni 2.298 1.624 1.090
3) Danaro evalori in cassa 154 106 413
Totde 151.444 177.491 183.462
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 789.508 720.070 744.549
D) RATEI E RISCONTI 5.882 4.944 6.173
TOTALE ATTIVO 2.018.929 1.871.888 1.829.496
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PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

|  Capitde

Il Riservadasopraprezzo delle azioni

Il Riservedi rivalutazione

IV Riservalegae

V  Riservaper azioni propriein portafoglio
VI Riserve statutarie

VIl Altreriserve

VIII Utili (perdite) portati a nuovo

IX  Utile (perdita) del periodo

Totale Patrimonio netto di pertinenza del gruppo

X  Cepitaeeriservedi terzi
Totale

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento di quiescenzae
obblighi simili

2) Per imposte

3) Altri
Totale

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

1) Obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili
3) Debiti verso banche
4) Debiti verso atri finanziatori
5) Acconti
6) Debiti verso fornitori
7) Debiti rappresentati datitoli di credito
8) Debiti verso imprese controllate
9) Dehiti verso imprese collegate
10) Debiti verso controllanti
11) Debiti tributari

12) Debiti verso igtituti di previdenza e di sicurezza sociale

13) Altri debiti
Totale

E) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

(in migliaia di euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
(Nota 6)
83.779 78.982 78.982
33.628 33.628 33.628
69.170 69.170 43.848
8.161 6.901 6.901
9.358 1.187 -
336.507 291.579 280.557
415517 280.285 278.531
79.776 #VALORE! (*) #VALORE!
1.035.896 #VALORE! #VALORE!
121.121 107.364 102.381
1.157.017 #VALORE! #VALORE!
(Nota7)
22.781 18.713 19.260
71.819 69.884 53.478
12.758 12.272 15.175
107.358 100.869 87.913
39.276 39.228 38.755
(Nota 8)
129.114 129.114 129.114
262.162 316.923 301.468
2.371 9.198 49.720
2.529 3.717 2.056
201.149 175.897 180.702
5 — —
223 119 158
3.615 - 95
72.480 28.962 31.835
6.446 6.652 6.935
18.413 13.971 39.314
698.507 684.553 741.397
16.771 17.748 13.281
2.018.929 #VALORE! #VALORE!

(*) risultato ante imposte.
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(in migliaia di euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000

CONTI D'ORDINE (Nota9)
Garanzie prestate 159.942 160.076 28.522
Garanziericevute 32.778 23.416 159.350
Altri conti d'ordine 32.564 33.327 24.626
TOTALE CONTI D'ORDINE 225.284 216.819 212.498
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Nota 10)
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in

corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni

5) Altri ricavi e proventi
Totale

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo
edi merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
11) Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
Totale

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari

17) Interessi e altri oneri finanziari (Nota11)
TOTALE (15 + 16 - 17)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

18) Rivalutazioni
19) Svalutazioni

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18- 19)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi
21) Oneri

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)
22) Imposte sul reddito del periodo
23) UTILE (PERDITA) DEL PERIODO
24) (Utile) perdita del periodo di pertinenzadi terzi

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO DI PERTINENZA DEL GRUPPO

(*) anteimposte.
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(in milioni di lire)

1° semestre 2001 1° semestre 2000 anno 2000
1.379.979 1.266.378 2.583.218
(3.163) (6.843) 21.615

= (206) (250)

462 771 2.267
16.432 10.870 21.674
1.393.710 1.270.970 2.628.524
497.504 428.199 942.216
262.928 250.342 472.935
15.503 11.320 28.309
174.018 165.579 336.835
120.285 109.312 247.197
(6.987) 731 (13.479)

- - 30

285 400 2.400
23.061 28.032 44722
1.086.597 993.915 2.061.165
307.113 277.055 567.359
9 - 284

17.095 20.052 41.544
33.481 33.609 67.073
(16.377) (13.557) (25.245)
1.461 823 1.090
3.381 2.303 2.455
(2.920) (1.480) (1.365)
389 4.135 18.375

672 1.312 4.402

(283) 2.823 13.973
288.533 264.841 554.722
(113.061) - (208.943)
175.472 264.841 345.779
(21.006) (26.057) (35.213)
154.466 238.784 (*) 310.566



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(inmigliaiadi euro)

1° semestre 2001 1° semestre 2000 anno 2000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Nota 10) 712.700 654.030 1.334.121
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti (1.634) (3.534) 11.163
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione = (206) (129)
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni 239 398 1171
5) Altri ricavi e proventi 8.486 5.614 11.194
Totale 719.791 656.402 1.357.520
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo
edi merci 256.939 221.145 486.614
7) Per servizi 135.791 129.291 244.251
8) Per godimento di beni di terzi 8.007 5.846 14.620
9) Per il personale 89.872 85.515 173.962
10) Ammortamenti e svalutazioni 62.122 56.455 127.667
11) Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci (3.608) 378 (6.961)
12) Accantonamenti per rischi - - -
13) Altri accantonamenti 147 207 1.239
14) Oneri diversi di gestione 11.910 14.477 23.097
Totale 561.180 513.314 1.064.489
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) 158.611 143.088 293.031
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 5 - 147
16) Altri proventi finanziari 8.829 10.354 21.455
17) Interessi e altri oneri finanziari (Nota11) 17.291 17.357 34.640
TOTALE (15+ 16 - 17) (8.457) (7.003) (23.038)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 754 425 563
19) Svalutazioni 1.746 1.189 1.267
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18 - 19) (992 (764) (704)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 201 2.135 9.490
21) Oneri 347 677 2.274
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) (146) 1.458 7.216
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 149.016 136.779 286.505
22) Imposte sul reddito del periodo (58.391) - (107.910)
23) UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 90.625 136.779 178.580
24) (Utile) perdita del periodo di pertinenzadi terzi (10.849) (13.457) (18.186)
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO DI PERTINENZA DEL GRUPPO 79.776 123.322 (*) 160.394

(*) anteimposte.
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INFORMAZIONI SUI PROSPETTI CONTABILI

FORMA E CONTENUTO DELLA RELAZIONE SEMESTRALE CONSOLIDATA

La relazione semestrale viene redatta dalla Vostra societa in ottemperanza alla disciplina
contenuta nell'articolo 81 e nell'allegato 3C - bis del regolamento Consob. Essa comprende
le situazioni semestrali a 30 giugno 2001 della Buzzi Unicem SpA e delle societa nelle
qguali Buzzi Unicem SpA detiene, direttamente o indirettamente, una partecipazione
superiore a 50% del capitale oppure, attraverso il possesso minoritario di voti (diretto od
indiretto) esercita un'influenza dominante.

Le societa nelle quali il gruppo esercita direttamente o indirettamente un controllo
congiunto con atri soci sono incluse nel consolidamento secondo il criterio della
proporzione con |a parteci pazione posseduta.

Le situazioni contabili che formano oggetto di consolidamento sono opportunamente
rettificate, ove necessario, per uniformarle a principi contabili omogenel di gruppo, che
sono adlineati sia a quelli previsti dalla vigente legislazione italiana, sia a quelli emessi
dalle professioni contabili. Le rettifiche apportate alle situazioni delle singole societa per
stornare poste di natura fiscale o per uniformarle ai principi contabili di gruppo, nonché le
atre rettifiche di consolidamento, tengono conto, quando applicabile, del relativo effetto
fiscale differito. Le societa messicane predispongono le loro situazioni secondo i principi
della contabilita per I'inflazione.

Si elencano qui di seguito le principali variazioni intervenute durante il primo semestre
2001 nella struttura societaria del gruppo:

- Buzzi Unicem SpA ha effettuato le seguenti operazioni: acquisto dello 0,5% di Unimed
SpA.
- Unimed SpA ha effettuato le seguenti operazioni: acquisto del 100% di Certosa

Certificacdo e Comercio de Materiais para Contrucdo Lda, soggetto di diritto
portoghese.

- Unicalcestruzzi SpA ha effettuato le seguenti operazioni: acquisto del 18,3% di
Frantoio Taro Srl; acquisto del 100% di Calcestruzzi Margotti Srl; vendita del 20% di
Monterosa Cal cestruzzi Srl.

- Betonval SpA ha effettuato le seguenti operazioni: fusione per incorporazione di
Maddaleni Pietro Srl.

-20 -



PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili e le tecniche di consolidamento adottati nella redazione della relazione
semestrale corrispondono a quelli del bilancio consolidato annuale, a quali s rinvia per
ulteriori dettagli. A differenza dello scorso anno, il risultato economico che appare in
questa relazione semestrale € quello netto di periodo, dopo imposte sul reddito di
competenza. Pertanto il confronto con i dati relativi al’analogo periodo dell’ esercizio
precedente pud avvenire soltanto fino al risultato ante imposte compreso.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(inmilioni di lire)

IMMOBILIZZAZIONI

1 - Immobilizzazioni immateriali
Le informazioni relative a movimenti del periodo sono dettagliatamente fornite nel

prospetto seguente:

Valore netto  Incrementi e Trasferimenti  Differenze di
31.12.2000 rivalutazioni Ammortamenti e riclassifiche  conversione

Cessioni  Valore netto
ed altro  30.06.2001

Costi di impianto e di

ampliamento 5.948 190 (1.374) - 174 (28) 4.910
Diritti di brevetto industriale e

diritti di utilizzazione delle

opere dell’ingegno 1.734 52 (322 - 1.464
Concessioni, licenze, marchi e

diritti simili 1.537 8 (94) - Q) 1.450
Avviamento 215.876 1.700 (16.818) 483 - 201.241
Immobilizzazioni in corso e -

acconti 48 512 - - 560
Differenza da consolidamento 83.368 308 (10.905) (483) - 72.288
Altre 2.250 72 (375) - - - 1.947
Totale 310.761 2.842 (29.888) - 174 (29 283.860

L'incremento di lire 1.700 milioni della voce Awiamento si riferisce al costo sostenuto da
Betonval SpA per |’ acquisto dell’ azienda Quadrifoglio Cal cestruzzi.

L’incremento di

lire 308 milioni

della Differenza da consolidamento s

al’ acquisto delle quote di Frantoio Taro Srl da parte di Unicalcestruzzi SpA.
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2 - Immobilizzazioni materiali

L'importo iscritto in bilancio derivada un valore lordo di lire 4.374.063 milioni meno fondi
ammortamento pari a lire 2.438.091 milioni (rispettivamente lire 4.074.680 milioni e lire
2.286.679 milioni a 31.12.2000). Il valore netto contabile di lire 1.935.972 milioni subisce
un incremento di lire 147.970 milioni nel semestre.

Le informazioni relative ale variazioni del periodo sono dettagliatamente fornite nel

prospetto seguente:
Fondo
Valore Incrementi e Trasferimenti  Differenzedi  Cessioni Valore ammortamento
netto  rivalutazoni Ammortamenti ericlassifiche conversione edaltro netto 30.06.2001
31.12.2000 30.06.2001
Terreni e fabbricati 496.711 1.740 (16.689) 8.472 20.703 (570) 510.367 (496.521)
Impianti e macchinario  885.529 8.037 (59.854) 22.858 51.083 (1.113) 906.540  (1.748.266)
Attrezzature industriali
e commerciali 46.478 8.629 (6.165) 3.852 4.883 (459) 57.218 (129.456)
Altri beni 26.738 982 (3.558) 434 1.965 (483) 26.078 (63.848)
Immobilizzazioni in
corso e acconti 332.545 114.701 - (35.509) 24.032 - 435.769 -
Totale 1.788.001 134.089 (86.266) 107 102.666 (2.625) 1.935.972 (2.438.091)

Per una concisa descrizione degli investimenti s rinvia a quanto esposto nelle informazioni
sulla gestione. |l totale delle rivalutazioni esistenti alla chiusura del semestre riferito a
guesta categoria di immobilizzazioni anmonta alire 591.366 milioni.

3 - Immobilizzazioni finanziarie
Rispetto a metodo di consolidamento adottato le Partecipazioni s ripartiscono come

segue:
30.06.2001 31.12.2000

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 30.162 31.843
Partecipazioni valutate al costo 26.314 16.424
Totale 56.476 48.267
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Le informazioni relative ale variazioni intervenute nel semestre sono dettagliatamente
fornite nel prospetto seguente:

Valutazione
Valoreal  al patrimonio Acquisti e Cessioni Valoreal
31.12.2000 netto sottoscrizioni  Svalutazioni edaltro  30.06.2001
Imprese controllate 668 - 11.096 (41) - 11.723
Imprese collegate 37.036 (1.275) - (80) (415) 35.266
Altre imprese 10.563 - - (1.076) - 9.487
Totale 48.267 (1.275) 11.096 (1.197) (415) 56.476

Gli acquisti di partecipazioni comprendono il 100% di Calcestruzzi Margotti Srl ed il
100% di Certosa Certificacdo e Comercio de Materiais para Contrucéo Lda.

La variazione in aumento di lire 19.163 milioni intervenuta nei Crediti & principalmente
dovuta ala riclassifica da attivo circolante ad immobilizzazioni dei prestiti fruttiferi
concessi da RC Cement ad alcuni importanti clienti.

ATTIVO CIRCOLANTE

4 - Crediti
Lavariazione in aumento dei crediti verso clienti riflette il carattere stagionale e la crescita
del fatturato verificatasi nel semestre oltre alle differenze di conversione dei bilanci esteri.

5 - Attivitafinanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dalla societa sono complessivamente 976.900, della categoria
ordinarie, corrispondenti allo 0,70% del capitale. Esse sono state acquistate in virtu di
delibere assembleari e nel limite previsto dal codice civile (art. 2357).

Altri titoli

L’incremento di lire 13.385 milioni & dovuto a maggiori impieghi di liquidita in strumenti
finanziari a breve particolarmente in USA (RC Cement) e Messico (Corporacion
Moctezuma).
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6- PATRIMONIO NETTO

Nel prospetto seguente sono riepilogate le variazioni nei conti di patrimonio netto di
pertinenza del gruppo avvenute nel corso del primo semestre 2001

Riserva

Riserva per

da sopraprezzo Riserve di Riserva azioni proprie in Altre Utili portati Utile (perdita)
Capitale delleazioni  rivalutazione legale portafoglio riserve a nuovo del periodo Totale
Saldo al 31 dicembre 2000 152.931 65.113 133.932 13.362 2298 564.575 542.708 310.566 1.785.485
Destinazione Utile dell’ esercizio
2000:
Attribuzione ariserve 2.440 308.126 (310.566)
Distribuzione dividendi - (54.423) (54.423)
Aumento gratuito di capitale 9.288 (9.288)
Differenze di conversione dei
bilanci esteri 111.690 111.690
Applicazione principi della
contabilita per I'inflazione - - 5.315 5.315
Altri movimenti 15.822  (15.409) 2.827 3.240
Utile 1° semestre 2001 - - - - - - - 154.466 154.466
Saldo al 30 giugno 2001 162.219 65.113 133.932  15.802 18.120  651.568 804.553 154.466 2.005.773

Capitale

Il capitale sociale, interamente versato, e cogtituito da n. 127.208.478 azioni ordinarie e
n. 12.423.539 azioni di risparmio, tutte del valore nominae di euro 0,60 cadauna.
L'aumento gratuito di lire 9.288 milioni € stato effettuato mediante utilizzo dell’ Avanzo di
fusione, in seguito ala ridenominazione del capitale in euro avvenuta contestual mente
al’ operazione di conversione facoltativa delle azioni di risparmio in azioni ordinarie
chiusasi il 15 febbraio 2001.

7 - FONDI PER RISCHI E ONERI

Non s registrano significative variazioni rispetto ai valori di fine esercizio 2000. La voce
Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili aumenta di lire 7.877 milioni a seguito di
accantonamenti effettuati dalle societa estere.

8 - DEBITI

Obbligazioni

L’importo s riferisce al prestito di lire 250.000 milioni, a tasso variabile (indicizzato al
Euribor piu 0,35%), rimborsabile in unica soluzione alla pari, emesso il 1° ottobre 1998 e

denominato “Buzzi Unicem SpA 1998-2003 atasso variabile".
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Il Consiglio di Amministrazione in data 11 maggio 2001 ha deliberato di ridenominare il
prestito in euro, secondo le modalita stabilite con delibera Consob n. 11768 del 23
dicembre 1998 e successive modificazioni, con effetto dal 1 ottobre 2001. Da tae data,
pertanto, il predetto prestito obbligazionario risultera pari ad euro 129.114.000.

Debiti verso banche

Sono codtituiti per lire 376.271 milioni da finanziamenti con garanzie reali, per lire
128.315 milioni da finanziamenti non assistiti da garanzie reali e per lire 3.030 milioni da
conti correnti passivi, atri prestiti a breve e partite da liquidare. Nel corso del semestre
sono venuti a scadenza e sono stati rimborsati debiti per 127 miliardi di lire in linea
capitale, parzialmente rifinanziati attraverso nuove operazioni per complessivi 20 miliardi.
Le garanzie reai sui beni delle imprese incluse nel consolidamento sono rappresentate da:
ipoteche e privilegi sui compless produttivi e su fabbricati strumentali; pegno su azioni
rappresentanti 1'80,5% del capitale Unicalcestruzzi SpA.

Si riassumono qui di seguito le informazioni riguardanti i tass di interesse dei debiti a medio
lungo termine, compresa la quota scadente nell'esercizio successivo:

Valore al Valore al

30.06.2001 31.12.2000

Inferiore a 5,5% 245,942 280.973
Dal 5,5% a 7% 248.824 315.833
Da 7% al 10% 3.988 4,185
Superiore al 10% 5.832 7.854
Totale 504.586 608.845

9- CONTI D'ORDINE

Le Garanzie prestate comprendono impegni fidgjussori verso istituti di credito a favore di
societa partecipate e l'iscrizione di un vincolo pignoratizio a carico della capogruppo sul
80,5% delle azioni Unicalcestruzzi SpA per lire 262.701 milioni. Le Garanzie ricevute
sono costituite da fidgjussioni bancarie ed assicurative a favore di enti, amministrazione
pubblica, ecc. Gli Altri conti d'ordine si distinguono in impegni all'acquisto di ulteriori
guote di partecipazione in Cementi Moccia SpA, nostri beni presso terzi, beni di terzi
presso la societa, rischi di regresso su effetti scontati, ecc.

Gli impegni delle societa estere non risultati dallo stato patrimoniale, sono tali da non
pregiudicare la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria nel suo complesso.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(inmilioni di lire)

10 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Ammontano a lire 1.379.979 milioni, costituiti da cessioni di beni e prestazioni di servizi,
a netto di premi e sconti concessi ala clientela. L'aumento del 9% rispetto a primo
semestre dell’ anno precedente, € dovuto alla favorevole congiuntura dei mercati per il 5%
ed ale variazioni nel tassi di cambio per il 4%. Laripartizione dei ricavi secondo settori di
attivita ed aree geografiche e la seguente:

Sati Uniti
Italia d America Messico Totale
Cemento, calce e clinker 363.766 328.339 111.901 804.006
Cal cestruzzo e aggregati 414.959 112.977 29.092 557.028
Altre attivita 4.730 14.215 - 18.945
Totale 783.455 455,531 140.993 1.379.979

11 - Interess ealtri oneri finanziari

Gli oneri finanziari verso altri sono costituiti da interessi su prestiti obbligazionari (lire
6.417 milioni), interessi su debiti verso banche (lire 14.730 milioni) ed oneri bancari e
finanziari diversi per il residuo importo di lire 12.334 milioni, tra cui rientrano le
differenze di cambio passive per un importo di lire 6.713 milioni e la perdita da inflazione
sulla situazione monetaria (contabilizzata dalle societa messicane) per un importo di lire
2.770 milioni.
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SCADENZARIO DEI CREDITI E DEI DEBITI
(inmilioni di lire)

L e scadenze previste del crediti in essere alla data di chiusura del semestre sono illustrate
qui di seguito:

Oltre 1 anno ed Totaleal
Entro 1 anno entro5anni  Oltre5 anni 30.06.2001

B) Immobilizzazioni
2) Crediti:

a) verso imprese controllate - 492 - 492
b) verso imprese collegate 300 16.638 - 16.938
d) verso aftri 1.053 74.264 - 75.317
C) Attivo circolante
[l Crediti:
1) Verso clienti 684.084 3.566 - 687.650
3) Verso imprese collegate 13.613 1.478 - 15.0901
5) Verso altri 46.576 8.580 - 55.156
Totale 745.626 105.018 - 850.644

Le scadenze previste dei debiti in essere ala data di chiusura del semestre sono illustrate
qui di seguito:

Oltre1 anno ed Totale al
Entro 1 anno entro5anni  Oltre5 anni 30.06.2001
D) Debiti

1) Obbligazioni - 250.000 - 250.000
3) Dehiti verso banche 228.472 277.880 1.264 507.616
4) Debiti verso altri finanziatori 2.394 2.197 - 4.591
5) Acconti 4.897 - - 4.897
6) Debiti verso fornitori 389.478 - - 389.478
8) Dehiti verso imprese controllate 10 - - 10
9) Dehiti verso imprese collegate 431 - - 431
10) Debiti verso controllanti 7.000 - - 7.000
11) Debiti tributari 139.800 543 - 140.343

12) Debiti verso istituti di previ-
denzaedi sicurezzasociae 11.775 707 - 12.482
13) Altri debiti 35.137 516 - 35.653
Totale 819.394 531.843 1.264 1.352.501
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ALTRE INFORMAZIONI

I1 numero medio dei dipendenti delle imprese consolidate con il metodo dell'integrazione
globale, ripartito per categoria é il seguente:

1° sem. 2001 anno 2000
Impiegati e dirigenti 1.447 1.427
Operai e intermedi 2.147 2.183
Totale 3.594 3.610

[l numero medio dei dipendenti delle imprese consolidate col metodo dell'integrazione
proporzionale, ripartito per categoria ed in proporzione alla partecipazione posseduta, € il
seguente:

1° sem. 2001 anno 2000
Impiegati e dirigenti 120 118
Operai e intermedi 137 140
Totale 257 258

| tassi applicati nella conversione del bilanci espressi in valuta estera, secondo il metodo
del cambio di chiusura, sono i seguenti:

Cambioal Cambiomedio Cambioal Cambiomedio Cambioal Cambio medio

Valute 30.06.2001 1° sem. 2001  30.06.2000 1° sem. 2000 31.12.2000 anno 2000
Dollaro Usa 2.283,34 2.158,47 2.026,24 2017,47  2.080,89 2.102,59
Peso messicano 251,74 - 205,16 - 217,15 -
Fiorino olandese 878,64 878,64 878,64 878,64 878,64 878,64
Corona danese 260,10 259,50 259,52 250.87 259,45 259,77
Euro 1.936,27 - 1.936,27 - 1.936,27 -

L'elenco delle imprese incluse nella relazione semestrale consolidata e delle
partecipazioni e allegato alle presenti note esplicative.
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ELENCO DELLE IMPRESE INCLUSE NEL BILANCIO CONSOLIDATO E DELLE PARTECIPAZIONI

Imprese incluse nel consolidamento col metodo integrale

% di % dei diritti
Denominazione Sede Capitale Societa partecipante partecipazione di voto
Buzzi Unicem SpA Casale Monferrato (AL) EUR 83.779.210
Finpresa SA Luxembourg L EUR 22.000.000  Buzzi Unicem SpA 100,00
RC Cement International ApS Copenhagen DK DKK 200.000  Buzzi Unicem SpA 100,00
Cementi Riva Srl Riva del Garda (TN) ITL 1.500.594.000  Buzzi Unicem SpA 90,00
Unimed SpA Casale Monferrato (AL) EUR 43.437.061  Buzzi Unicem SpA 77,40
Unicalcestruzzi SpA Torino ITL 400.000.000.000  Buzzi Unicem SpA 80,50
Unimed SpA 19,50
Uniserv Srl Casale Monferrato (AL) ITL 180.000.000  Buzzi Unicem SpA 70,00
Unimed SpA 30,00
Presa International BV Utrecht NL NLG 20.000.000  Finpresa SA 100,00
Alamo Cement Company San Antonio USA UsD 300.000 Finpresa SA 100,00
RC Cement Holding Company Wilmington USA UsD 100 RC Cement International ApS 100,00
La Rinascita Calcestruzzi SpA Torino EUR 2.476.800  Unicalcestruzzi SpA 80,00
Betonval Calcestruzzi di Cemento SpA Sesto Fiorentino (FI) EUR 12.500.000  Unicalcestruzzi SpA 70,00
Frantoio Taro Srl Parma EUR 544.920 Unicalcestruzzi SpA 86,67
Simco Srl Torino EUR 104.000  Unicalcestruzzi SpA 44,10
San Martino Scrl Torino EUR 100.000  Unicalcestruzzi SpA 51,00
Betonval Calcestruzzi di Cemento SpA 24,00
Alamo Cement Holding Company Wilmington USA UsD 1 Alamo Cement Company 100,00
Alamo Cement Management Company Wilmington USA UsD 1  Alamo Cement Company 100,00
River Cement Company Wilmington USA uUsD 100 RC Cement Holding Company 100,00
Hercules Cement Company Wilmington USA UsD 1.000 RC Cement Holding Company 100,00
Signal Mountain Cement Company Wilmington USA UsD 100 RC Cement Holding Company 100,00
Signal Holding of Tennessee, Inc. Knoxville USA UsD 100 RC Cement Holding Company 100,00
Heartland Cement Company Wilmington USA uUsD 100 RC Cement Holding Company 100,00
RC Cement Co., Inc. Wilmington USA UsD 100 RC Cement Holding Company 100,00
Longhorn Cement Company San Antonio USA UsD 101.000  Alamo Cement Holding Company 100,00
Alamo Cement Trucking Company San Antonio USA UsD 10  Alamo Cement Holding Company 100,00
Alamo Cement Company I, Ltd. San Antonio USA uUsD n/a  Alamo Cement Holding Company 99,00
Alamo Cement Management Company 1,00
Alamo Concrete Products, Ltd. San Antonio USA uUsD n/a  Alamo Cement Holding Company 99,00
Alamo Cement Management Company 1,00
Alamo Transit Company I, Ltd. San Antonio USA uUsD n/a  Alamo Cement Holding Company 99,00
Alamo Cement Management Company 1,00
River Cement Sales Company Wilmington USA UsD 100 River Cement Company 100,00
Hercules Cement Sales Company Wilmington USA UsD 10  Hercules Cement Company 100,00
Hercules Cement Holding Company Wilmington USA uUsD 10  Hercules Cement Company 100,00
Hercules Cement Company LP Bethlehem USA uUsb n/a  Hercules Cement Company 99,00
Hercules Cement Holding Company 1,00
Signal Holding of Delaware, Inc. Wilmington USA UsD 100  Signal Mountain Cement Company 100,00
Heartland Cement Sales Company Wilmington USA uUsD 10  Heartland Cement Company 100,00
HCC Holding, Inc. Wilmington USA USD 1 Hercules Cement Company LP 100,00
Signal Mountain Cement Company LP Knoxville USA uUsD n/a  Signal Holding of Tennesse, Inc. 1,00
Signal Holding of Delaware, Inc. 99,00
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ELENCO DELLE IMPRESE INCLUSE NEL BILANCIO CONSOLIDATO E DELLE PARTECIPAZIONI

Imprese incluse nel consolidamento col metodo proporzionale

% di % dei diritti
Denominazione Sede Capitale Societa partecipante partecipazione di voto
Addiment lItalia Srl Casale Monferrato (AL) EUR 10.400  Buzzi Unicem SpA 50,00
Fresit BV Utrecht NL NLG 15.000.000  Finpresa SA 50,00
Corporacién Moctezuma, SA de CV Miguel Hidalgo MEX MXN 171.376.652  Presa International BV 7,59
Fresit BV 51,51
Cementos Portland Moctezuma, SA de CV Jiutepec MEX MXN 32.877.389  Corporacion Moctezuma, SA de CV 100,00
Cementos Moctezuma, SA de CV Miguel Hidalgo MEX MXN 2.500.000 Corporacion Moctezuma, SA de CV 100,00
Latinoamericana de Agregados
y Concretos, SA de CV Miguel Hidalgo MEX MXN 10.929.252  Corporacién Moctezuma, SA de CV 100,00
Latinoamericana de Concretos, SA de CV  Alvaro Obregén MEX MXN 7.321.821  Corporacion Moctezuma, SA de CV 98,00
Cementos Portland Moctezuma, SA de CV 2,00
Arrendadora de Equipos
de Transporte, SA de CV Emiliano Zapata MEX MXN 5.300.000  Corporacién Moctezuma, SA de CV 98,00
Cementos Portland Moctezuma, SA de CV 2,00
Inmobiliaria Lacosa, SA de CV Miguel Hidalgo MEX MXN 50.068.500  Corporacion Moctezuma, SA de CV 98,00
Cementos Portland Moctezuma, SA de CV 2,00
Latinoamericana de Comercio, SA de CV  Miguel Hidalgo MEX MXN 10.775.000  Corporacién Moctezuma, SA de CV 100,00
Servicios Corporativos
Moctezuma, SA de CV Emiliano Zapata MEX MXN 40.000  Corporaciéon Moctezuma, SA de CV 98,00
Cementos Portland Moctezuma, SA de CV 1,00
Inmobiliaria Lacosa, SA de CV 0,50
La. de Agregados y Concretos, SA de CV 0,50
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
% di % dei diritti
Denominazione Sede Capitale Societa partecipante partecipazione di voto
Technobeton Srl Riva del Garda (TN) ITL 985.000.000  Buzzi Unicem SpA 45,00
Cementi Moccia SpA Napoli ITL 14.227.500.000  Buzzi Unicem SpA 30,00
Premix SpA Melilli (SR) ITL 5.000.000.000  Unimed SpA 40,00
Ciments de Balears, SA Palma de Mallorca E EUR 306.510 Unimed SpA 35,00
Inerti e Calcestruzzi Srl (in liquidazione) Torino ITL 190.000.000  Unicalcestruzzi SpA 100,00
Sofinvest Srl (in liquidazione) Milano ITL 50.000.000  Unicalcestruzzi SpA 100,00
Betongenova Srl (in liquidazione) Genova ITL 20.000.000  Unicalcestruzzi SpA 54,88
Siefic Calcestruzzi Srl Isernia ITL 10.000.000.000  Unicalcestruzzi SpA 50,00
Betonsud Srl (in liquidazione) Foggia ITL 2.122.000.000  Unicalcestruzzi SpA 49,99
A.P.I.C.E. Srl (in liquidazione) Trino (VC) ITL 196.000.000  Unicalcestruzzi SpA 46,00
Vielle Calcestruzzi Srl Gallarate (VA) ITL 300.000.000  Unicalcestruzzi SpA 40,00
Albenga Calcestruzzi Srl Albenga (SV) EUR 100.700  Unicalcestruzzi SpA 30,00 40,00
S.AF.l. Srl Pieve del Cairo (PV) ITL 651.000.000  Unicalcestruzzi SpA 33,33
Betonfer Srl Torino ITL 90.000.000  Unicalcestruzzi SpA 33,33
Nova Beton Srl S. Maurizio Canavese (TO) ITL 90.000.000  Unicalcestruzzi SpA 30,00
Edilcave Srl Villarfocchiardo (TO) ITL 140.000.000  Unicalcestruzzi SpA 30,00
Calcestruzzi Bell'ltalia Srl Montanaso Lombardo (LO) ITL 60.000.000  Unicalcestruzzi SpA 25,00
Calcestruzzi Faure Srl Salbertrand (TO) ITL 103.000.000  Unicalcestruzzi SpA 24,00
PRO.CAL.MLI. Srl (in liquidazione) Milano ITL 100.000.000  Unicalcestruzzi SpA 23,77
Beton Biella Srl Biella ITL 100.000.000  Unicalcestruzzi SpA 20,00
Beton Pavia Srl (in liquidazione) Milano ITL 190.000.000  Sofinvest Srl (in liquidazione) 100,00
Brizzi Calcestruzzi Srl Grosseto EUR 45.000 Betonval Calcestruzzi di Cemento SpA 50,00
E.L.M.A. Srl Sinalunga (SI) EUR 15.000 Betonval Calcestruzzi di Cemento SpA 50,00
Cave Alto Santerno Srl Sesto Fiorentino (FI) EUR 250.000 Betonval Calcestruzzi di Cemento SpA 49,00
Consorzio CO.ES. Srl Vezzano Ligure (SP) ITL 90.000.000  Betonval Calcestruzzi di Cemento SpA 44,05
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ELENCO DELLE IMPRESE INCLUSE NEL BILANCIO CONSOLIDATO E DELLE PARTECIPAZIONI

Altre partecipazioni in imprese controllate e collegate

% di % dei diritti
Denominazione Sede Capitale Societa partecipante partecipazione di voto
Cementi e Calci di Santa Marinella Srl Bergamo EUR 10.000  Buzzi Unicem SpA 33,33
Alpine Srl Padova ITL 2.000.000.000  Buzzi Unicem SpA 50,00
Baumit Italia Srl Bosco Marengo (AL) ITL 6.000.000.000  Buzzi Unicem SpA 30,00
Alfacementi Srl Siracusa ITL 20.000.000  Unimed SpA 100,00
Certosa - Certificacao e Comercio de
Materiais para Construcao Lda Lisboa P EUR 5.000 Unimed SpA 100,00
Iniziative Siciliane Srl (in liquidazione) Ragusa ITL 100.000.000  Unimed SpA 70,00
Calcestruzzi Margotti Srl Argenta (FE) ITL 176.700.000  Unicalcestruzzi SpA 100,00
Iblea Calcestruzzi Srl (in liquidazione) Ragusa EUR 25.000  Unicalcestruzzi SpA 50,00
ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE NON QUOTATE COMPRESE TRA IL 10% ED IL 20%
(articolo 125 e 126 delibera Consob n. 11971)
% di % dei diritti
Denominazione Sede Capitale Societa partecipante partecipazione di voto
Partecipaz. Porto Antico di Genova SpA Genova ITL 7.370.000.000  Buzzi Unicem SpA 14,00
Ipse Srl Settimo Torinese (TO) ITL 99.000.000  Buzzi Unicem SpA 11,00
Romana Calcestruzzi SpA Roma ITL 5.033.550.000  Unicalcestruzzi SpA 16,66
Fratelli Bianchi fu Michele & C. SpA Roma ITL 935.780.000  Unicalcestruzzi SpA 16,66
Cava degli Olmi Srl Carignano (TO) ITL 2.000.000.000  Unicalcestruzzi SpA 12,00
Sipac SpA (in liquidazione) Milano ITL 2.000.000.000  Unicalcestruzzi SpA 11,00
Navicelli di Pisa SpA Pisa ITL 800.000.000 Betonval Calcestruzzi di Cemento SpA 10,37

N.B.: La societa non possiede partecipazioni per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona, né partecipazioni per le quali il

diritto di voto spetta oppure é attribuito a tali soggetti.
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BUZZI UNICEM S.P.A.

STATO PATRIMONIALE
AL 30 GIUGNO 2001

CONTO ECONOMICO
1° GENNAIO - 30 GIUGNO 2001



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZ|ONI

| Immobilizzazioni immateriali:

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
8) Altre
Totale

Il Immobilizzazioni materiali:

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali

4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale

Il Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni
2) Crediti
3) Altri titoli
4) Azioni proprie
Totale

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze:

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totae

Il Crediti:

1) Verso clienti
2) Verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
4) Verso controllanti
5) Verso dltri

Totae
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(in milioni di lire)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
2.324 2.925 3.670
1.254 1513 729

164 206 237
206.067 219.805 233.543
546 34 136
449 554 668
210.804 225.037 238.983
121.236 127.242 129.162
235.505 259.823 226.478
2.679 3.213 1.559
2.190 2.945 3.218
44,506 27.992 30.001
406.116 421215 390.418
831.564 830.158 823.411
98.772 119.333 79.903
930.336 949.491 903.314
1.547.256 1.595.743 1.532.715
65.501 56.666 45365
16.561 14.832 11.400
8.492 8.168 10.269
90.554 79.666 67.034
168.607 147.059 169.644
40.902 28.160 104.333
3.048 2.774 2.646

4 8 -
19.268 7.780 9.860
231.829 185.781 286.483



ATTIVO

(in milioni di lire)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
Il Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:
1) Partecipazioni in imprese controllate - - -
2) Partecipazioni in imprese collegate = - -
3) Partecipazioni in imprese controllanti = - -
4) Altre partecipazioni = - -
5) Azioni proprie (valore nominale euro 586.140) 18.120 2.298 —
6) Altri titoli 410 410 410
Totale 18.530 2.708 410
IV Disponibilita liquide:
1) Depositi bancari e postali 62.721 80.590 43.260
2) Assegni 261 - 30
3) Danaro e valori in cassa 43 46 50
Totale 63.025 80.636 43.340
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 403.938 348.791 397.267
D) RATEI E RISCONTI 637 1.413 296
TOTALE ATTIVO 1.951.831 1.945.947 1.930.278




PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

|

1
11
v
\Y
VI
Vil
VIII

Capitale
Riserva da sopraprezzo delle azioni
Riserve di rivalutazione
Riservalegade
Riserva per azioni proprie in portafoglio
Riserve statutarie
Altreriserve:
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) del periodo
Totale patrimonio netto

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento di quiescenzae
obblighi simili

2) Per imposte

3) Altri
Totale

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

1) Obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili
3) Debiti verso banche
4) Debiti verso atri finanziatori
5) Acconti
6) Debiti verso fornitori
7) Debiti rappresentati datitoli di credito
8) Debiti verso imprese controllate
9) Debiti verso imprese collegate
10) Dehiti verso controllanti
11) Debiti tributari
12) Dehiti versoitituti di previdenza e di sicurezza sociale
13) Altri debiti
Totale

E) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

(in milioni di lire)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
162.219 152.931 152.931
65.113 65.113 65.113
133.932 133.932 84.902
15.802 13.362 13.362
18.120 2.298 -
424.751 449.860 449.997
35.364 43.427 43.386
85.530 48.800 () 70.288
940.831 909.723 879.979
285 381 -
= 552 1.428
2.996 2.996 1.821
3.281 3.929 3.249
44117 44.400 43.960
250.000 250.000 250.000
452.260 557.517 504.930
109.292 120.056 113.556
59.400 11.083 17.553
635 612 517
7.000 - 101
50.765 14.743 38,087
5.196 5.929 5090
13.121 10.191 61.333
947.669 970.131 991.167
15.933 17.764 11.923
1.951.831 1.945.947 1.930.278

(*) risultato ante imposte.
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CONTI D'ORDINE

Garanzie prestate
Fidejussioni
- imprese collegate
Pegni su titoli
- imprese controllate
Garanziericevute
Creditori per fidejussioni
- terzi
Altri conti d'ordine
Impegni per acquisto partecipazioni
Nostri beni presso terzi
Impegni solidali di terzi
Impegni per cessione valuta estera
Tratte scontate pro-solvendo

TOTALE CONTI D'ORDINE

30.06.2001

9.000

262.702

47.848

12

335
334.897

(in milioni di lire)
31.12.2000

15.000

262.701

31.088

15.000
71

12
43.266
402

367.540

30.06.2000

15.000

262.702

45.652

20.767
71
12

344.204
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI

| Immobilizzazioni immateriali:

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
8) Altre
Totale

Il Immobilizzazioni materiali:

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali

4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale

Il Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni
2) Crediti
3) Altri titoli
4) Azioni proprie
Totale

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze:

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale

Il Crediti:

1) Verso clienti
2) Verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
4) Verso controllanti
5) Verso dltri

Totae
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(inmigliaia di euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
1.200 1511 1.896
648 781 376

85 106 122
106.425 113.520 120.615
282 18 70

232 286 345
108.872 116.222 123.424
62.613 65.715 66.707
121.628 134.187 116.966
1.384 1.659 805
1131 1521 1.662
22.985 14.457 15.494
209.741 217.539 201.634
429.467 428.740 425.256
51.011 61.631 41.266
480.478 490.371 466.522
799.091 824.132 791.580
33.828 29.265 23.429
8.553 7.660 5.888
4.386 4.219 5.303
46.767 41.144 34.620
87.079 75.950 87.614
21.124 14.544 53.883
1574 1.432 1.367

2 4 -

9.951 4.018 5.092
119.730 95.948 147.956



ATTIVO

(inmigliaiadi euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
Il Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:
1) Partecipazioni in imprese controllate - - -
2) Partecipazioni in imprese collegate = - -
3) Partecipazioni in imprese controllanti = - -
4) Altre partecipazioni = - -
5) Azioni proprie (valore nominale euro 586.140) 9.358 1.187 -
6) Altri titoli 212 212 212
Totale 9.570 1.399 212
IV Disponibilitaliquide:
1) Depositi bancari e postali 32.393 41.621 22.342
2) Assegni 135 - 15
3) Danaro e valori in cassa 22 24 26
Totale 32.550 41.645 22.383
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 208.617 180.136 205.171
D) RATEI E RISCONTI 329 730 153
TOTALE ATTIVO 1.008.037 1.004.998 996.904
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PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

|

1
11
v
\Y
VI
Vil
VIII

Capitale
Riserva da sopraprezzo delle azioni
Riserve di rivalutazione
Riservalegade
Riserva per azioni proprie in portafoglio
Riserve statutarie
Altreriserve:
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) del periodo
Totale patrimonio netto

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento di quiescenzae
obblighi simili

2) Per imposte

3) Altri
Totale

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

1) Obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili
3) Debiti verso banche
4) Debiti verso atri finanziatori
5) Acconti
6) Debiti verso fornitori
7) Debiti rappresentati datitoli di credito
8) Debiti verso imprese controllate
9) Debiti verso imprese collegate
10) Dehiti verso controllanti
11) Debiti tributari
12) Debiti versoitituti di previdenza e di sicurezza sociale
13) Altri debiti
Totale

E) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

(inmigliaiadi euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
83.779 78.982 78.982
33.628 33.628 33.628
69.170 69.170 43.848

8.161 6.901 6.901
9.358 1.187 -
219.366 232.334 232.404
18.264 22.428 22.407
44.173 25.208 () 36.301
485.899 469.833 454.471
147 197 -

- 285 738
1.547 1.547 940
1.694 2.029 1.678
22.785 22.931 22.703
129.114 129.114 129.114
233.572 287.933 260.774
56.445 62.004 58.647
30.677 5724 9.065
328 316 267
3.615 - 52
26.218 7.614 19.670
2.684 3.062 2.629
6.777 5.264 31.676
489.430 501.031 511.894
8.229 9.174 6.158
1.008.037 1.004.998 996.904

(*) risultato ante imposte.
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CONTI D'ORDINE

(inmigliaiadi euro)

30.06.2001 31.12.2000 30.06.2000
Garanzie prestate
Fidejussioni
- imprese collegate 4.648 7.747 7.747
Pegni su titoli
- imprese controllate 135.674 135.674 135.674
Garanziericevute
Creditori per fidejussioni
- terzi 24.711 16.055 23.577
Altri conti d'ordine
Impegni per acquisto partecipazioni - 7.747 10.725
Nostri beni presso terzi - 37 37
Impegni solidali di terzi 6 6 6
Impegni per cessione valuta estera - 22.345 -
Tratte scontate pro-solvendo 173 208 -
TOTALE CONTI D'ORDINE 172.959 189.819 177.766
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni

5) Altri ricavi e proventi
Totale

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo
edi merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
11) Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
Totale

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
17) Interessi e dtri oneri finanziari
TOTALE (15+ 16 - 17)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
19) Svalutazioni
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18 - 19)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi
21) Onei

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

22) Imposte sul reddito del periodo
23) UTILE (PERDITA) DEL PERIODO

(in milioni di lire)

1° semestre 2001 1° semestre 2000 anno 2000
343.426 325.681 654.994
2.052 (2.888) (1.557)

- - (250)

- - 839
9.249 2.392 7.108
354.727 325.185 661.134
125.150 99.952 219.491
56.187 56.995 115.559
2.249 1.636 3.543
49.813 49.668 101.262
46.183 36.614 107.251
(8.835) (1.863) (12.750)
- 400 1.900
5.897 4.837 9.184
276.644 248.239 545.440
78.083 76.946 115.694
63.296 5.117 8.272
3.337 5.881 9.116
20.999 20.003 43.728
45.634 (9.005) (26.340)
— — 26

= - (26)

41 6.006 7.733

311 3.659 5.398
(270) 2.347 2.335
123.447 70.288 91.663
(37.917) - (42.863)
85.530 - 48.800
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni

5) Altri ricavi e proventi
Totale

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo
edi merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
11) Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
Totale

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
17) Interessi e dltri oneri finanziari

TOTALE (15 + 16 - 17)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

18) Rivalutazioni
19) Svalutazioni

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18- 19)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi
21) Onei

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

22) Imposte sul reddito del periodo
23) UTILE (PERDITA) DEL PERIODO

(in migliaia di euro)

1° semestre 2001 1° semestre 2000 anno 2000
177.364 168.200 338.276
1.060 (1.492) (804)

- - (129)

- - 433
4,777 1.235 3.671
183.201 167.943 341.447
64.635 51.621 113.358
29.018 29.435 59.681
1.162 845 1.830
25.726 25.651 52.298
23.852 18.909 55.390
(4.563) (962) (6.585)
- 207 981
3.046 2.498 4,743
142.876 128.204 281.696
40.325 39.739 59.751
32.690 2.643 4.272
1.724 3.038 4.708
10.845 10.331 22.583
23.569 (4.650) (13.603)
— — 14

- - 14

21 3.102 3.994

161 1.890 2.788
(240) 1212 1.206
63.754 36.301 47.340
(29.581) - (22.137)
44,173 — 25.203
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I nfor mazioni aggiuntive

Il valore ddlle materie prime, semilavorati e de prodotti finiti, qualorafosse determinato sulla
base dei vaori di costo correnti, sarebbe maggiore di circalire 15.173 milioni rispettod vaore

iscritto a Stato Patrimoniae con la seguente ripartizione:

Stato Costo
patrimoniale corrente Differenza
- Materie prime, sussidiarie e di consumo 65.501 70.545 5.044
- Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 16.561 23.481 6.920
- Prodotti finiti 8.492 11.701 3.209
Totale 90.554 105.727 15.173

L'ammontare totale dd patrimonio netto d 30 giugno 2001, quaoragli anmortamenti fossero
dati cacolati sullabase di digquote economico-tecniche rappresentative della residua possibilita
di utilizzazione delle immohilizzazioni tecniche, sarebberisultato superiore di circa lire 384
miliardi e I'utiledd semedtre minore di lire24 miliardi @ netto del rddivo effetto teorico

fiscde.
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Allegato 1

CONTI ECONOMICI COMPARATI AL 30.06.2001 ED AL 30.06.2000

AL 30.6.2001 AL 30.6.2000  VARIAZIONI
PRO-FORMA(*)

VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 343.426 326.612 16.814
2 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti 2052 -3.0%4 5.146
5 Altri ricavi e proventi 9.249 2409 6.840
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 354.727 325.927 28.800

COSTI DELLA PRODUZIONE

6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -125.150 -100.366 -24.784
7 Per servizi -56.187 -57.201 1014
8 Per godimento di beni di terzi -2.249 -1.636 -613

9 Per il personale;

- salari e stipendi -34.934 -34.791 -143
- oneri sociali -12.238 -12.462 224
- trattamento di fine rapporto -2.630 -2.681 51
- altri costi -11 -11

10 Ammortamenti e svalutazioni:

- ammortamento delleimmobilizzazioni immateridi -14.789 -15.204 415
- ammortamento delle immobilizzazioni materidi -31.263 -21.423 -0.840

- svalutazione dei crediti compresi nell’ attivo circolante
edelledisponibilitaliquide -131 -131

11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci 8.835 1.863 6.972
13 Altri accantonamenti -400 400
14 Oneri diversi di gestione -5.897 -4.842 -1.055
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -276.644 -249.143 -27.501
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZION 78.083 76.784 1.299




AL 30.6.2001 AL 30.6.2000 VARIAZIONI
PRO-FORMA(*)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni:
- dividendi ed altri proventi daimprese controllate 62.944 5117 57.827
- dividendi ed altri proventi daimprese collegate 352 352
16 Altri proventi finanziari:
- dacrediti iscritti nelleimmobilizzazioni:
. verso imprese controllate
. verso imprese collegate 382 176 206
. verso controllanti
. verso altri 859 284 575
- datitoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni 11 9 2
- proventi diversi dai precedenti:
. daimprese controllate
. daimprese collegate 30 46 -16
. da controllanti
. daaltri 2.055 5.380 -3.325
17 Interessi ed altri oneri finanziari:
- verso imprese controllate -640 -470 -170
- verso imprese collegate
- verso controllanti -101 101
- verso altri -20.359 -19.432 -927
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 45.634 -8.991 54.625
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20 Proventi:
- plusvalenze da alienazioni 41 84 -813
- altri 5.152 -5.152
21 Oneri:
- minusvalenze da alienazioni -176 176
- imposte relative esercizi precedenti -311 -311
- altri -3483 3483
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE -270 2.347 -2.617
RISULTATO ANTE IMPOSTE 123.447 70.140 53.307

(*) per omogeneita di confronto il conto economico a 30.6.2000 e stato rettificato per tenere cor
ddlaavvenuta fusione per incorporazione dellaBazzi Impianti Srl che ha avuto esecuzione a fir
esercizio 2000 e non era ancora compresa nel risultati della semestrale 2000.
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