Gent.ma Erba, 23 ottobre 2020
Dott.ssa Veronica Buzzi

Presidente

Consiglio di Amministrazione

Sono I’azionista Adriano Gandola rigorosamente fedele, per libera scelta, ad
un’antica linea programmatica di mono - investitore in azioni italiane ed altrettanto
rigorosamente distaccato dai fondi d’investimento, perché con 1’investimento diretto
posso facilmente verificare i miei investimenti, le societa che scelgo, esercitare i miei
diritti patrimoniali e quant’altro che, come quotista di fondi, non posso compiere.

Sono possessore di azioni sia ordinarie ( come da allegato certificato di “strumenti
finanziari oggetto di comunicazione™), che di azioni di risparmio. Come azionista
ordinario non ho mai partecipato alle passate assemblee, ritenendo un mio intervento
inappropriato per la modestia del numero di ordinarie posseduto; ho, per contro,
privilegiato I’investimento in azioni di risparmio in funzione della fiducia riposta
negli amministratori. Ora, ben consapevole della tendenza in corso che vede
’inesorabile eclisse delle azioni di risparmio, se fosse stata proposta una conversione
facoltativa, avrei plaudito e approvato “ senza indugio “ questa alternativa.

Nella convocazione dell’ Assemblea Straordinaria ed Ordinaria del 10 ottobre u.s.,
alla luce, appunto, del fatto che la semplificazione della struttura azionaria delle
societa quotate in borsa riflette una tendenza ben visibile in liolia

viene sostanzialmente proposta la conversione obbligatoria della azioni di risparmio
in ordinarie facendone derivare condizionati effetti patrimoniali interconnessi e
dipendenti:

>>dividendo straordinario di 0,75 euro per un esborso max di 144,1 mln,
>>eliminazione del valore nominale,

>>un tetto massimo di 25 mln per 1’eventuale recesso.

UniCredit, quale financial advisor, evidenzia un premio sul prezzo delle azioni
risparmio, fra il 18,30% ed il 20,12%, senza tener conto del dividendo straordinario.

Poiché € concesso presentare,” e lo noto con vero piacere “, “proposte di
deliberazione prima dell’assemblea * anche se rappresentano meno di un
quarantesimo del capitale sociale “, mi avvalgo di questa facolta.

Parte Straordinaria:

propongo che la “ Conversione obbligatoria “ venga modificata in “facoltativa «,
affinché “ venga tutelata” la scelta “ originaria “dei singoli risparmiatori.

Credo che le azioni di Risparmio, siano frutto : “ di conversione di azioni gia
emesse, ordinarie o di altra categoria; il diritto di conversione ¢ attribuito ai
soci con deliberazione dell’assemblea straordinaria®



L’investitore, valutera se aderire 0 meno alla conversione; cosi come a suo tempo ha
valutato ’acquisto, valutera ora la convenienza di aderire alla conversione.

Dal verbale dell” Assemblea speciale degli Azionisti di Risparmio, dell’ 8 maggio
2020, rilevo, dalla relazione del Rappresentante Comune, i rapporti di conversione
delle azioni di risparmio in ordinarie su 18 Societa, n. 12, alla pari 1 ogni 1,n. 4 a
sconto tra 0,65 e 0, 875, mentre n. 2 a premio tra 0,962 e 0,262. Al C d A, chiedo,
ma fare anche noi 1 a 1 come la maggioranza, no?

Il rappresentante degli azionisti di risparmio &’ stato riconfermato con il 96,521%
dei partecipanti, la Societa con il 3,478 % si ¢ astenuto. Quindi il capitale
rappresentato dai partecipanti, possessori di azioni di risparmio € stato solo del
43.899. %. Credo si possa riproporre facoltativa, vediamo il loro comportamento.

Parte ordinaria

“Per una maggiore liquidita del titolo e per una crescila di valore®,

anziché erogare il dividendo straordinario sotto forma di azioni ordinarie, (no cash,
quindi, considerando le attuali ed ahimé future incertezze di prospettiva
dell’economia mondiale), propongo di assegnare n. 206.061.098 azioni ordinarie ,
gratuite, da distribuire ai possessori sia di “ azioni ordinarie che di risparmio “ , per
un importo di € 123.636.658,80 da prelevare dal “ Sovrapprezzo delle azioni “creato
dai vecchi azionisti, ( ricordiamolo) che, dal bilancio al 31 dicembre 2019 ammonta a
€ 458.696.000.

Tutti i possessori di azioni ordinarie avrebbero la stessa percentuale di possesso, con
la parita teorica confermata. Risultato? Un risparmio di 20 min”

Considerazioni a latere:

Le azioni risparmio, ora sono n. 40.711.949, diverrebbero n. 27.277.006 ordinarie,
verranno quindi eliminate n. 13.434.943, azioni di risparmio, che ad un prezzo di
listino di euro 13 equivalgono a € 174.654.259, e che al prezzo di recesso di euro
10,778 corrispondono a € 144.801.816.

Eliminando il valore nominale, di euro 0,60, pero teniamo presente che a fronte di
n. 100 azioni risparmio, vengono emesse n. 67 azioni ordinarie, la parita teorica del
nominale delle azioni Ordinarie post conversione verrebbe elevato a euro 0,6418.

Credo si possa riproporre facoltativa, considerando che UniCredit, quale financial
advisor, afferma che gli azionisti di risparmio perdono i privilegi, essenzialmente
patrimoniali. Per libera scelta ho investito per salvaguardare il mio patrimonio.

<

>>eliminazione del valore nominale, “ approvo “

>>un tetto massimo di 25 mln per I’eventuale recesso. “ risparmiato “



Costituzione: Articolo 47

“La Repubblica incoraggia e tutela il risparmio in tutte le sue forme; disciplina,
coordina e controlla I'esercizio del credito

Favorisce l'accesso del risparmio popolare alla proprieta dell'abitazione, alla
proprieta diretta coltivatrice e al diretto e indiretfo investimento azionario nei grandi
complessi produttivi del Paese”.

Purtroppo la Costituzione non ¢ piil di moda: né parlamento né governo la rispettano
piu e la poverina che un tempo era “ la piu bella del mondo” non sa darsi pace.

E’ mia intenzione, dato il momento di covid 19, segnalare al Presidente della
Repubblica Sergio Mattarella cosa ne pensa di questa interpretazione € al Santo
Padre, Papa Francesco, chiedere di illuminare tutti gli amministratori sia pubblici e
ancor piu privati, affinché le loro scelte siano sempre informate non solo al rispetto
degli interessi di tutti i destinatari, ma anche nell’individuare le soluzioni piu
appropriate per la comune utilita.

Cordiali saluti /]

allegata delega Sig.a Gramatica Nicoletta
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Comunicazione ex artt. 43/45 del Provvedimento Post Trading

1. Intermadiario che effettua la comunicazione

‘ABl 05216 CAB 11010 denominazione CREVAL S.p.A,
2, Intermediario partecipante se diverse dal precedente
ABI (n.ro conto MT) denominazione
3. data della richiesta ! 4, data di invio della comunicazione/ rilascio certificazione
19/10/2020 19/10/2620
ggmmaaaa ggmmaaaa

5, n.ro progressivo 8. n.ro progressivo defla comunicazione

annuo che sl Intende rettificare/revocare (*)

44

8. nominativo del richiedents, se diverso dal titofare degli strument! finanziarl

9. titolare degll strumenti finanziarl:
cognome nome o denominazione GANDOLA ADRIANO

codice fiscale GNDDRN39E282368G

comune di nascita MAI EDAGA’ provincia di nascita ESTERA

data dl nascita 28/05/1939 nazionalitd ITALIANA
ggmmaaaa

indirizzo VIA BUONARROTI 34

citta ERBA provincta CO Stato ITALIA
10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN IT0001347308 denominazione BUZZI UNICEM ORD

11, quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 100
12. vincoli o annotazioni sugll strumentl finanziarl oggetto di comunicazione

natura Beneficiario vincolo
13. data di riferimento 14, termine di efflcacia
19/10/2020
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. note

7. causale della
rettifica(®)

15. diritto esercitabile

Integrazione dell'ordine del glomo/presentazione di ulterior! proposte di deiiberazione su materie gia all'ordine del giorno

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA

Il Signor ) & delegato

a rappresentarmi per l'esercizio del diritto di voto. CR_EYA_L S.p.A..
. — i ~ |

data firma SN A WU =t

Mod 4482/ CV (ed 09/10/20) COPIA CLIENTE

Firma Intelinediario
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Comunicazione ex artt. 43/45 de| Provvedimento Post Trading

1. Intermedlario che effettua la comunicazione

ABI 5216 CAB 11010 denominazione CREVAL S.p.A.
2. Intermediarlo partecipante se diverso dal precedente
ABI {n.ro conto MT) denominazione
3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione/ rilascio certificazione
19/10/2020 19/10/2020
ggmmaaaa - ggmmaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale defta
annuo che si intende rettificare/revocare (") rettifica(*)
45

8. nominativo del richiedente, se dlverso dal titolare degll strumenti finanziarf

9, titolare degli strumenti finanzlarl:
cognome nome o denominazione GRAMATICA NICOLETTA

codice fiscale GRMNLT48L55A7442Z

comune di nascita BELLAGIO provincia di nascita CO

data di nascita 15/07/1948 nazionalita ITALIANA
ggmmaaaa

Indlrizzo VIA BUONARROTI 34

citta ERBA . provincla CO Stato ITALIANA
10. strumenti finanziari oggetto di comunicazlone:
ISIN  IT0001347308 denominazione BUZZI UNICEM ORD

11. quantita strumenti finanziarl oggetto di comunicazloné: 1.000
12. vincoll o annotazioni sugli strument! finanziari oggetto di comunicazione

natura Beneficiario vincolo
13. data df riferimento 14, termine di efficacia 15. dirittc esercitabile
19/10/2020
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. note

Integrazione deil'ordine del giomo/presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gi3 all'ordine del giorno

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA
Il SignorCiA-t Aot A DN 8 delegato
!
a rappresentarmi per 'esercizio del diritto di voto, ™~ t ; CREVA(L-—S-:!; A
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