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Gentile Stakeholder,

il coinvolgimento degli stakeholder costituisce

per Buzzi Unicem uno strumento strategico volto

a promuovere una comprensione condivisa delle
principali sfide, integrare contributi rilevanti nei
processi decisionali aziendali, generare valore per le
comunita di riferimento e sostenere la creazione di
valore nel lungo periodo per l'organizzazione.

Nel corso del 2025, |le attivita di stakeholder
engagement hanno registrato una crescita
significativa: i team operanti presso i diversi
stabilimenti hanno complessivamente realizzato
152 progetti, articolati tra interventi a impatto
contenuto, prevalentemente riconducibili a
erogazioni liberali, e iniziative di relazione piu
strutturate e continuative.

Le iniziative si sono sviluppate lungo tre ambiti
prioritari — sociale, culturale e sportivo —
contribuendo al rafforzamento del legame con le
comunita locali e alla promozione di valori condivisi.

Buona lettura
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DIALOGO
CON IL TERRITORIO

VERCELLI
TRINOQ O MONSELICE
CASALE MONF.TO © o
ROBILANTEO VERNASCA
© SETTIMELLO
GUIDONIA ©
O BARLETTA
SINISCOLA
O AUGUSTA

o9 T O sece
Beneficiari diretti
o Cementerie
o Centri di Macinazione

La cartina illustra i soggetti beneficiari dei progetti realizzati sul ter-
ritorio da Buzzi Unicem, che hanno tratto un beneficio diretto dai
risultati conseguiti e ai quali tali interventi sono stati destinati.
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INCONTR]
CON GLI STAKEHOLDER

Nel 2025, le opportunita di confronto e coinvolgimento tra i vari sta-
keholder sono aumentate significativamente. Questi incontri sono stati
il risultato di un’intensa attivita di ingaggio, che ha suscitato un crescen-
te interesse verso il ciclo produttivo del cemento e le tematiche legate
ai cambiamenti climatici. Le relazioni con gli stakeholder si sviluppano
attraverso sessioni formative e informative, che si svolgono nei nostri
stabilimenti, presso le sedi delle diverse associazioni e scuole, oppure
in modalita remota.
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PROGETTI
E SDG'S

Lo sviluppo sostenibile e definito come la capacita di soddisfare i biso-
gni della generazione attuale senza compromettere la possibilita delle
generazioni future di soddisfare i propri. Il suo perseguimento richiede
un approccio integrato che coniughi tre dimensioni fondamentali: la
crescita economica, l’'inclusione sociale e la tutela dell’'ambiente.

In tale contesto si collocano gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustai-
nable Development Goals - SDGs), un insieme di 17 obiettivi adottati
nel settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri dell’Assemblea
Generale delle Nazioni Unite, che definiscono il quadro di riferimento
dell’“Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile”.

Con riferimento ai progetti realizzati in Italia, Buzzi Unicem rendiconta
il contributo fornito a ciascun Obiettivo di Sviluppo Sostenibile, eviden-
ziando gli SDGs interessati dalle iniziative sviluppate in collaborazione
con i propri stakeholder.
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CHI SONO | NOSTR
STAKEHOLDER

La grafica seguente sintetizza le principali categorie di stakeholder in-
terni ed esterni considerate prioritarie per Buzzi Unicem, in relazione al
loro livello di interesse e di influenza. Costruire relazioni fondate sul-
la fiducia con gli stakeholder significa dedicare tempo all’ascolto e alla
conoscenza reciproca, comprenderne aspettative e criticita, fornire ri-
scontri puntuali e promuoverne il coinvolgimento nei momenti piu rile-
vanti della vita aziendale.

ISTITUZIONI
FINANZIRRIE

ASSOCIAZIONI

LOGALI

GLIENTI E
FORNITORI
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IL NOSTRO
CONTRIBUTO

Lavoriamo costantemente per costruire nel dettaglio progetti dedicati,

rispondenti alle esigenze di interlocutori di cui condividiamo visioni

e

valori. | partner dei nostri progetti sono individuati sulla base di specifici

criteri e categorie.

RIPARTIZIONE CONTRIBUTI EROGATI A SOSTEGNO DEI PROGETTI

ASSOCIAZIONI SPORTIVE

ciazioni sportive.
ASSOCIAZIONI COLLEGATE ALLA SALUTE

petenze e le conoscenze di chi ne ha bisogno, ed eventi per raccogliere fondi destinati a cause benefiche.
ASSOCIAZIONI CULTURALI ED ENTI DI ISTRUZIONE

Contributi volti a sostenere attivita in ambito culturale, ricerca scientifica, formazione giovanile e scolastica.
COMUNI ED ENTI PUBBLICI

Contributi volti a sostenere e promuovere progetti di valorizzazione del territorio.

CENTRI BUZZI

Contributi volti a sostenere le spese e i progetti realizzati ai Centri Buzzi di Trino e Robilante.

ENTI RELIGIOSI

Contributi volti a sostenere lo sviluppo di progetti sportivi e formativi in stabilimento a supporto delle asso-

Contributi volti a sostenere progetti di volontariato legati alla salute a supporto delle comunita locali e inter-
nazionali, contribuendo anche con generi alimentari, organizzando corsi e workshop per migliorare le com-

Contributi volti a sostenere le attivita erogate dagli enti religiosi per finalita di culto, educazione, beneficenza.
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LIVELLO
DI ENGAGEMENT

Le attivita di stakeholder engagement sono finalizzate alla comprensio-
ne dei bisogni dei principali interlocutori di riferimento e all’attivazione
di progetti volti a generare valore condiviso nel medio e lungo termine.
Si tratta di un impegno costante, orientato all'implementazione di azioni
ricorrenti con elevato impatto economico, ambientale e sociale. | partner
delle attivita di stakeholder engagement sono noti, affidabili e con eccel-

lente e consolidata reputazione.

RIPARTIZIONE % DEL LIVELLO D'INGAGGIO IN FUNZIONE DEL NUMERO DI PROGETTI CREATI
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Il nostro approccio, orientato al miglioramento continuo, intende incentivare l'attivazione di progetti e
iniziative volti ad accrescere il livello di engagement.

LIVELLO A
INGAGGIO MASSIMO

Progetti guidati dall’Azienda, o
progettati congiuntamente con
partner strategici e di lungo pe-
riodo, basati su obiettivi condi-
visi. L'Azienda assume un ruolo
di leadership nella definizione,
promozione e gestione degli
obiettivi del progetto.

| progetti possono richiedere un
contributo  economico  signifi-
cativo (o contributi in natura) e
il coinvolgimento, in termini di
tempo, competenze e leader-
ship, dei dipendenti di Buzzi e/o
di specialisti esterni.

LIVELLO B
INGAGGIO INTERMEDIO

Progetti awviati dagli stakeholder o
guidati da soggetti esterni, rilevanti
per gli interessi dell’Azienda e po-
tenzialmente pluriennali. LAzien-
da svolge un ruolo di supporto o
contributo, piuttosto che di guida,
in allineamento agli obiettivi del
partner (es. benessere della comu-
nita, miglioramento del settore,
tutela ambientale).

Il contributo finanziario e il coin-
volgimento dei dipendenti sono
importantimameno determinanti.
Il coinvolgimento puo intensificarsi
nel tempo, ma evolve a Livello A
solo se si crea un allineamento di-
retto con la strategja aziendale.

LIVELLO C
INGAGGIO BASE

Supporto di breve periodo o oc-
casionale, sponsorizzazioni e do-
nazioni benefiche (in denaro o in
natura) a ONG o associazioni con
un coinvolgimento minimo o nullo
dei dipendenti dell’Azienda.

La relazione e di natura puramente
operativa e non presenta elementi
strategici. Le donazioni e i contribu-
ti che risultano deducibili secondo
a legislazione locale devono esse-
re prioritari; in tali casi e obbliga-
torio richiedere una ricevuta che
certifichi leffettiva erogazione del
contributo.

Non verranno effettuate donazioni
a organizzazioni politiche.
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IDEE IN CIRCOLO: uniamo le forze
per un impatto sociale condiviso

Leiniziative e i progetti presentati in questo report raccontano chi siamo,
i nostri valori e la responsabilita che avvertiamo verso la comunita in cui
operiamo. Siamo convinti che le idee migliori nascano dall’ascolto, dal
dialogo e dalla condivisione di obiettivi comuni.

Per questo, la nostra azienda vuole essere un punto di riferimento aperto
e un interlocutore attento per le associazioni, gli istituti scolastici e tutte
le realta del nostro tessuto sociale. Desideriamo mettere a disposizione
le nostre competenze e le nostre risorse per accogliere e valutare nuove
proposte, convinti che solo unendo le forze si possano attivare sinergie
durature e di reale valore.

Se avete un progetto, un’idea di sviluppo comune o un’iniziativa legata ai
temi della sostenibilita, dell’inclusione, dello sport, della cultura o della
crescita formativa, le nostre porte sono aperte.

Siamo pronti ad ascoltarvi, a confrontarci e a capire insieme come tra-
sformare le vostre visioni in azioni concrete a beneficio della comunita.

Valutazione progetti
Ogni progetto ricevuto dall'esterno viene analizzato per verificarne la
coerenza strategica e il reale interesse per la nostra azienda.

Durata dei progetti
Accettiamo e valorizziamo sia iniziative a breve termine sia progetti
didurata pluriennale.

Sviluppo delle idee

Il nostro contributo alle iniziative del territorio si adatta a diverse neces-
sita: possiamo agevolare lo sviluppo dell’idea, partecipare alla coper-
tura economica o assumere la regia e la gestione del piano di lavoro.

Valore condiviso
Valutiamo idee capaci di generare un valore condiviso, dimostrando
un impatto positivo sulla societa e sul territorio.

info@buzziunicem.it
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ﬂ Buzzi Unicem

| giovani costituiscono un fattore chiave per 'innovazione e per la ca-
pacita di affrontare le trasformazioni richieste dalla societa attuale e
futura. In tale contesto si inserisce il progetto “High 5”, finalizzato a
offrire ai giovani un’opportunita di crescita e di sviluppo attraverso
un’esperienza formativa in ambito aziendale. Liniziativa consente agli
studenti diintegrare il percorso scolastico con quello lavorativo secon-
do l'approccio del learning by doing, con l'obiettivo di valorizzarne il
potenziale e favorirne lo sviluppo professionale. Il progetto prevede
l’'affiancamento degli studenti a professionisti ed esperti del settore,
promuovendo 'acquisizione sia di competenze tecniche, anche attra-
verso attivita laboratoriali, sia di competenze trasversali e comporta-
mentali, quali il pensiero strategico, la capacita di analisi e I'adozione
di comportamenti adeguati nei contesti lavorativi.

Istituto Professionale 8%

6% s
6% Universita
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STUDENTI
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'impegno

sul territorio
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Cultura, comunita e futuro: I'impegno sul territorio

Trino AREA907
tra memoria industriale,
cultura e innovazione

La valorizzazione della cultura d’impresa rappresenta uno degli stru-
menti attraverso cui l'azienda rafforza il dialogo con i territori in cui
opera e promuove una crescita condivisa e sostenibile.

In questo contesto si inserisce AREA907, il percorso museale dello sta-
bilimento di Trino, che racconta la storia della prima fabbrica Buzzi,
fondata nel 1907. Il museo d’impresa consente di preservare e rende-
re accessibile il patrimonio storico-industriale, favorendo la diffusione
della conoscenza dei processi produttivi e dell’evoluzione tecnologica.

Nel corso dell’anno, 'ingresso di Buzzi in Museimpresa, il network na-
zionale che riunisce musei e archivi di impresaitaliani, ha rappresenta-
to un traguardo significativo, rafforzando l'impegno nella tutela della
memoria industriale e nella promozione di un dialogo continuo tra tra-
dizione, innovazione e comunita.

AREA907 & concepito come luogo vivo e aperto, in cuii macchinari sono
conservati nei loro ambienti originari, offrendo un’esperienza immersi-
va e favorendo la partecipazione di cittadini, scuole e visitatori.

Questavocazione culturale @ emersa anche in occasione della XXIV Set-
timana della Cultura d’Impresa promossa da Confindustria e Museim-
presa, dedicata al tema “Raccontare l'intraprendenza. Per fare cresce-
re le imprese aperte e connesse”. Per 'occasione, Buzzi e Fondazione
Marazzato hanno proposto un fine settimana di iniziative congiunte,
tra visite guidate ad AREA907 ed esperienze di realta virtuale dedicate
ai mezzi storici della Collezione Marazzato.

Per poter visitare il percorso espositivo o organizzare un meeting all’in-
terno dell’area, vi invitiamo a scrivere a area907@buzzi.com
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TRINO (VC)
Mezzi storici di Fondazione Marazzato in
mostra presso AREA907
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Mezzi storici di Fondazione Marazzato in
mostra presso AREA9S07




TRINO (VC)
AREA907

TRINO (VC)

TRINO (VC)
Mezzi storici di Fondazione Marazzato in AREA9SQ7
mostra presso AREA9S07







TRINO (VC)
AREA907

Visitor

TRINO (VC)
AREA9S07




TRINO (VC)
AREA907

'f.- CR.

L




EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

L'azienda
apre le porte
alla comunita
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L'azienda apre le porte alla comunita

Siniscola
“Family & Friends”
2025

Domenica 5 ottobre lo stabilimento e 'impianto Unical di Siniscola
si sono trasformati in luoghi di incontro e condivisione in occasione
del “Family & Friends”, iniziativa promossa da Buzzi Unicem S.r.l. e
Unical S.p.A.

Oltre mille persone - tra collaboratori, famiglie e amici - hanno par-
tecipato a una giornata pensata per raccontare il lavoro quotidiano, i
progetti legati al territorio e il valore delle persone. Un’esperienza che
ha rafforzato il senso di appartenenza e 'orgoglio condiviso.

Il programma ha coinvolto numerose realta locali, da anni partner
dell’azienda in iniziative culturali, sociali e musicali. Particolarmente
apprezzati gli spettacoli di IMPROSAFE, format teatrale gia sperimen-
tato con successo in diversi stabilimenti, che ha promosso il tema della
sicurezza come responsabilita collettiva.

Inserita nel programma nazionale “Porte Aperte” di Federbeton, l'ini-
ziativa ha rappresentato soprattutto un momento autentico divicinan-
za tra azienda e comunita.
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Area scuola
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Area scuola

Costruire il dialogo
con le nuove
generazioni

Nel 2025 sono stati incontrati oltre 1.200 studenti in tutta Italia, avviando
un confronto diretto con le nuove generazioni e con il mondo del lavoro
che immaginano per il futuro.

- Visite scolastiche e orientamento

Le visite in azienda hanno permesso agli studenti di conoscere da vicino
tecnologie, processi produttivi e competenze professionali, favorendo
momenti di dialogo con i professionisti per scelte lavorative piu consa-
pevoli.

Accanto alle visite, sono stati organizzati incontri dedicati all’orienta-
mento, creando spazi di confronto tra formazione, imprese e territorio.

- Attivita educative e laboratoriali

Per gli studenti piu giovani sono state proposte attivita interattive e labo-
ratoriali basate su giochi di squadra, sfide collaborative e prove logiche,
stimolando pensiero critico, collaborazione e problem solving.

- Formazione avanzata

Si sono inoltre conclusi percorsi di formazione specialistica per giovani
professionisti, con la consegna ufficiale dei diplomi che ha segnato l'av-
vio di nuove tappe professionali all’interno dell’organizzazione.

Nel complesso, queste iniziative testimoniano l'impegno nel favorire
l’incontro tra formazione e lavoro, sostenere la crescita delle competen-
ze e creare opportunita di sviluppo per le nuove generazioni.
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MONSELICE (PD)
Visite scolastiche e orientamento




CASALE MONFERRATO (AL)
TAGCEM, Master Universitario

VERNASCA (PC)
Visita con I'Universita
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ROBILANTE (CN)
Visite scolastiche e orientamento
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Sport e comunita

Gli stabilimenti
come spazi di incontro

Sport, inclusione e solidarieta hanno animato diversi stabilimenti pro-
duttivi, che per l'occasione si sono trasformati in luoghi di aggregazio-
ne e dialogo con il territorio.

Giornate dedicate allo sport hanno coinvolto centinaia di persone tra
associazioni sportive, bambini e famiglie, trasformando gli spazi indu-
striali in veri e propri villaggi dello sport aperti a tutte le eta e offrendo
opportunita di conoscere pil da vicino la realta produttiva.

In alcuni casi gli impianti hanno ospitato tornei e attivita dedicate ai
pil giovani, con discipline come minibasket, baskin e minivolley, af-
fiancate da momenti di animazione per le famiglie e visite guidate agli
stabilimenti. Queste iniziative hanno unito sport, scoperta e partecipa-
zione, favorendo un clima di condivisione e senso di comunita.

Altri appuntamenti hanno incluso manifestazioni sportive rivolte a tut-
te le eta o eventi outdoor, con percorsi che hanno attraversato o fatto
tappa negli stabilimenti, offrendo agli atleti un’esperienza originale
e 'occasione di entrare in contatto con il mondo industriale in modo
nuovo e coinvolgente.

Non sono mancate iniziative sportive a scopo benefico, che hanno vi-
sto la partecipazione di colleghi e famiglie e hanno sostenuto progetti
dedicati all’inclusione e al supporto delle persone piu fragili.

Eventi diversi per formato e pubblico, ma accomunati dallo stesso
obiettivo: rinforzare le relazioni tra impresa e comunita e promuovere
una presenza industriale aperta, responsabile e integrata nel tessuto
sociale.
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Sport, famiglia




BARLETTA (BT)
Sport, famiglia e territorio

AUGUSTA (SR)
5° Torneo di Beneficenza Padel,
Cuore e Fantasia




MONSELICE (PD)
Gravel trail Euganea
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Prevenzione, salute e sicurezza

Cultura della salute e
della sicurezza

Promuovere la cultura della sicurezza e del benessere significa anche tro-
vare modalita nuove e coinvolgenti per sensibilizzare le persone. In questo
contesto si inseriscono diverse iniziative dedicate alla prevenzione, alla sa-
lute e alla diffusione di comportamenti responsabili nei luoghi di lavoro e
nella comunita.

Tra queste, un format teatrale basato sull’improvvisazione ha portato il
tema della sicurezza sul lavoro al centro di momenti di incontro e riflessio-
ne. Attraverso scene ispirate alla vita quotidiana e il coinvolgimento diretto
del pubbilico, lo spettacolo stimola il confronto sui comportamenti sicuri e
sul valore della prevenzione. Liniziativa ha coinvolto lavoratori, collabora-
tori e partner esterni, ma & stata proposta anche in ambito scolastico, dove
gli studenti hanno potuto riflettere sui rischi legati al lavoro e sull’importan-
za di adottare atteggiamenti consapevoli e responsabili.

Accanto alle attivita di sensibilizzazione, numerose iniziative sono state
dedicate anche alla promozione della salute e alla prevenzione. In colla-
borazione con organizzazioni del territorio sono stati organizzati momenti
di screening e check-up gratuiti aperti ai dipendenti e, in alcuni casi, alla
cittadinanza, con controlli di parametri fondamentali come glicemia, cole-
sterolo e pressione arteriosa.

Gli appuntamenti sono stati affiancati da incontri informativi dedicati al be-
nessere e ai corretti stili di vita, con approfondimenti su temi come alimen-
tazione equilibrata, attivita fisica e prevenzione dei comportamenti a rischio.

Attraverso strumenti interattivi ed esperienze pratiche, i partecipanti hanno
potuto comprendere in modo diretto gli effetti di condizioni che alterano la
percezione e aumentano il rischio di incidenti.

L'ampia partecipazione registrata conferma quanto la sicurezza e la salute
rappresentino valori condivisi. Un impegno che si traduce nella volonta di
promuovere in modo continuativo una cultura della prevenzione, dentro e
fuori i luoghi di lavoro, coinvolgendo non solo i collaboratori ma anche le
nuove generazioni e le comunita di riferimento.
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BARLETTA (BT)
AVIS in cementeria

VERNASCA (PC)
La sicurezza raccontata in chiave teatrale




MONSELICE (PD)
Progetto “Sentiamoci in salute”

“Salute, alimentazione e corretto stile divita”
con Croce Rossa Padova Sud




SINISCOLA (NU)
La sicurezza raccontata in chiave teatrale

a scuola

AUGUSTA (SR)
Giornata Mondiale del Diabete




CASALE MONFERRATO (AL)
La mela di AISM

VERNASCA (PC)
ormazione defibrillato
per le Associazioni
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Cultura: musica, teatro
e partecipazione

Musica, teatro e iniziative culturali hanno animato diversi spazi aziendali,
trasformandoli in luoghi di incontro e partecipazione aperti alla comunita.

Tra gli appuntamenti piu significativi, eventi musicali che hanno visto
protagonisti giovani studenti impegnati in esibizioni solistiche e orche-
strali, valorizzando talento, passione e impegno nello studio della musi-
ca. Accanto a questi momenti, festival e rassegne musicali hanno offerto
al pubblico Popportunita di vivere esperienze artistiche originali in conte-
sti industriali e museali, creando un dialogo tra cultura e impresa.

Il programma culturale ha incluso anche concerti dedicati alla grande
tradizione musicale italiana e spettacoli teatrali realizzati con finalita
solidali, a sostegno di associazioni impegnate in progetti di inclusione e
supporto alle famiglie.

Non sono mancati eventi di piu ampio respiro che hanno coinvolto arti-
sti, performer e realta del volontariato, trasformando gli spazi aziendaliin
veri e propri luoghi di aggregazione e sensibilizzazione sui temi dell’inclu-
sione e della valorizzazione delle diversita.

Iniziative diverse per linguaggio e pubblico, ma unite dalla volonta di pro-
muovere la cultura, sostenere il territorio e favorire occasioni di incontro
capaci di rafforzare il senso di comunita.
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